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Proceso:
Gestion Financiera y Contable
Tipo de Proceso: Estratégico

Responsable:
Presidente y Asesor Financiero y Contable

Fecha de Aprobacion:
15/04/2019
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OBJETIVO: Planear y administrar los recursos econémicos de la Corporacion,
controlando y evaluando el sistema financiero, conforme a lo establecido en la
normatividad vigente, proporcionando los recursos necesarios para la gestion de
los procesos del SGI.

ALCANCE: Este proceso inicia con la elaboracién del Anteproyecto de
Presupuesto, realizacién, seguimiento y ejecucion al presupuesto, hasta
el pago de obligaciones y entrega de informes contables y financieros.

REQUISITOS DE LA NTC ISO 9001:2015 APLICABLES AL PROCESO

4.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO

4.2 COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS
PARTES INTERESADAS

4.4 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SUS PROCESOS

4.4.1 Caracterizacion de Procesos

4.4.2 Informacién documentada de apoyo a la operacién de los procesos
(Procedimientos, Manuales Guias, formatos.)

6.1 ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES

7.1 RECURSOS

7.1.1 Generalidades

7.1.3 Infraestructura

7.5 INFORMACION DOCUMENTADA

7.5.2 Creacidn y actualizacion

7.5.3 Control de la informacion documentada
9.1.1 Generalidades

9.1.2 Satisfaccién del cliente

9.1.3 Andlisis y evaluacion

10. MEJORA

REQUISITOS DEL MIPG APLICABLES AL PROCESO:

12, DIMENSION. TALENTO HUMANO
1.2.2 Politica de integridad

22 DIMENSION. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION
32. DIMENSION. GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

3.2.1.1 Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
3.2.1.2 Politica de Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico

42, DIMENSION. EVALUACION DE RESULTADOS

52, DIMENSION. INFORMACION Y COMUNICACION

62. DIMENSION. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
72. DIMENSION. CONTROL INTERNO

Partes Interesadas Entradas Actividades Salidas Partes Interesadas
(Proveedores) (usuarios)
e Congreso de la  Normatividad 1. ldentificar los requisitos legales y reglamentarios en | « Normograma e Procesos SGI
republica ¢ Necesidades de materia fiscal, financiera, presupuestal y contable. _
[eCUISOS e Anteproyecto e Secretaria de
e Entes 2. ldentificar los usuarios y partes Interesadas y sus presupuestal Hacienda
Gubernamentales e Presupuesto necesidades y expectativas L _
histérico ) o ¢ |dentificacion de e Usuarios y partes
« Organos de Control . ., P| 3. Analizar los datos historicos presupuestales de la Usuarios, interesadas
* Asignacion Corporacion Necesidades y iy
¢ Procesos del SGI Presupuestal expectativas ¢ Plan de gestion
_ _ _ Di . 4. Elaborar y presentar el proyecto y presupuesto P anual
« Direccionamiento | ¢ Directrices anual « Mapa de Riesgos
Corporativo Municipales. e Plan de

Plan Anual Operativo

5. ldentificar los Riesgos y oportunidades del Proceso
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e Secretaria de
Hacienda Municipal

de Inversién — POAI.

Adquisiciones

e Congreso de la
Republica

e Organos de Control

e Proceso
Direccionamiento
Corporativo

e Corporados

e Secretaria de
Hacienda Municipal

Normatividad

Presupuesto
aprobado

PAC aprobado
Directrices del
Municipio
Informacién
presupuestal

6. Ejecutar el Presupuesto
7. Tramitar los Certificados de Disponibilidad CDP

8. Tramitar y registrar los Registros Presupuestales
de Compromisos RPC

9. Expedir las Ordenes de Pago OP
10.Gestionar el pago de obligaciones

11.Elaborar y presentar
presupuestales

informes contables vy

12.Tramitar Ajustes de Certificado de Disponibilidad
ACD

o Certificados
Disponibilidad
CDP

e Actos
Administrativos de
modificacion al
presupuesto

o Registros
Presupuestales
de Compromisos
RPC

 Ordenes de Pago

e Procesos del SGI

e Secretaria de
Hacienda

e Corporados
 Organos de Control

e Contratistas y

- roveedores
Solicitudes de pagos 13.Tramitar Ajustes de Registros Presupuestales de| ©OP P
e Procesos del SGI de obligaciones ' ar Al 9 P e Usuarios y
Compromiso ARPC e Informes Anuales Proveedores
¢ Entes de Control i - . L
Solicitudes de 14.Recibido a Entera Satisfaccion Contables y externos
Pr tales
e Contratistas y informes 15 Tramitar | de némina de C q esupues _
proveedores Documentos y datos En.]plrzzr;jlgasr 0s pagos de nomina de Corporados y| , pago de némina e Comunidad
o Usuarios y de los usuarios y _ _ cej?n;gg’doggdos y
Proveedores proveedores 16.Tramitar los pagos a Contratistas y Proveedores
externos externos 17.Proteger los bienes y datos de propiedad del cliente | ® Eagos 3
solicitados o recibidos para la prestacion de los Crovee_ oresy
servicios asociados al proceso ontratistas
e Proceso ¢ Informes de gestion Autocontroles Preventivos (autocontrol): Oportunidades de e Ente de control
Direccionamiento . . L mejoramiento .
corporativo e Indicadores 18.Revisar  permanentemente  la  normatividad | 4 i0 4oqas en: * Proceso Gestion
] Calculados aplicable al proceso. Financiera y
e Organos de control eseguimiento y Contable

e Proceso Evaluacion
y Mejoramiento
Continuo

e Acta de la revisién

por la direccion

e Mapa de riesgos

19.Hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal

20.Analizar la eficacia de las acciones para abordar
los riesgos y oportunidades

21.Elaborar informes de seguimiento y medicién al

medicion al
proceso

e Andlisis de los
riesgos

e Proceso Evaluacion
y Mejoramiento
Continuo
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e Proceso Gestion

¢ Informes de auditoria

proceso.

eEvaluacion de

los

e Organos de Control

(F:Igr?tg%ga y e Planes de Autocontroles Correctivos(autocontrol): planes de gestién y
o de Control mejoramiento 22.Analizar y realizar seguimiento a las salidas no de mejoramiento
* ~rganos de Lontol| | o jidas no conformes del proceso. eIndicadores de
e Control Interno Con estion
ontormes 23.Aplicar las correcciones y/o tratamiento a las| 9
e Mapa de riesgos del salidas No Conformes «Salidas no
proceso. Andlisis de Datos: conformes.
e Indicadores de 24.Analizar los informes de gestion eAuditorias internas
Gestion del proceso ) o . o y externas
_ 25.Realizar medicion y Andlisis a los indicadores de | analizados.
¢ Informes de auditoria gestion del proceso
de Control Interno.
26.Analizar los resultados de la revision por direccion.
¢ Informes de . . i .
auditorias de 27.Analizar los riesgos de gestion y de corrupcion del
Calidad. proceso
e Informes de 28.Realizar seguimiento a la ejecucioén de los planes
Auditoria de de mejoramiento
Organos de Control 29.Analizar los hallazgos de las auditorias internas y
externas
Oportunidades de eInformacioén
Mejoramiento ) y ) Documentada
- derivadas del analisis 30.Actualizar la Informacion Documentada aplicable al | gctualizada 5
¢ Proceso Gestion de: proceso ] ¢ Proceso Gestion
Financiera y . 31.Aplicar acciones de mejoramiento (Correctivas oAcmongs Financiera y
Contable eIndicadores AP 4 »| Correctivas 'y de| contable

e Proceso Evaluacion
y Mejoramiento
Continuo

eRiesgos
e Salidas no conformes

eHallazgos de |las
auditorias internas y
externas.

Preventivas y de mejora).
32.Actualizar el Mapa de Riesgos

33.Realizar seguimiento a la eficacia de las acciones
(Correctivas, preventivas) Implementadas

mejora aplicadas.

eMapa de Riesgos

Actualizado

ePlan
mejoramiento
Actualizado.

de

e Proceso Evaluacién
y Mejoramiento
Continuo

Recursos

Documentos Internos —
Procedimientos (PR)

Documentos Externos
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Fisicos: Oficina dotada de Equipo de Coémputo

(Hardware, Software Comercial). Presupuesto

Humanos: Presidente,

Financiero,

Ambiente de Trabajo: Temperatura Ambiente,
lluminacién Adecuada, Fuera de Ruido. (Ver

Panorama de Riesgos)

PR-GFC-01: Elaboracion y seguimiento del

Secretario General, Asesor | PR-GFC-02: Pagos a proveedores, ndmina y

prestaciones sociales

Directrices de la Administracion Central. Ver
Acuerdo Municipal para la Vigencia actual

.Presupuesta

NTC ISO 9001:2015
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Indicadores
Nombre del Tipo Formula Fu.e'nte (.j,e Meta Tendencia Frecue_n(;[a de Responsable
Indicador verificacion Medicién
Presidente,
Ejecucion o Presupuesto Ejecutado Ejecucion . Asesor
100% . ;
Presupuestal Eficacia Presupuesto Proyectado X100 Presupuestal ’ Mantener Trimestral Financiero y
Contable
# de pagos realizados Presidente,
Oportunidad en los Eficiencia oportunamente / el nimero de Comprobantes 95% Mantener Trimestral _ Asesor
Pagos factura e informes de los contratos de pago Financiero y
X100 Contable
Presidente,
Pago de Sesiones Eficiencia # de seslones pag_adas a IOSN Comprobantes 100% Mantener Trimestral . Ase;or
concejales / # sesiones del afio de pago Financiero y
Contable
Presidente,
Expedicion de RPC Eficacia # de R.PC expedidos/CD RPCy CD 100% Mantener Trimestral . Asegor
y CD expedidos Financiero y
Contable




