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INTRODUCCION

Con el proposito de gestionar adecuadamente los riesgos de las actividades propias del Concejo
Municipal de Sabaneta y con el fin desarrollar e implementar una metodologia y herramientas que
contribuyan a la mitigacién de los riesgos identificados se establecié la Politica de Administracién de
Riesgo.

Asi mismo, la presente politica involucra, mediante un ambito estratégico y tres lineas de defensa, a
todos los servidores de la entidad, soportandose en los mecanismos de comunicacién disponibles,
y cubriendo todas las responsabilidades institucionales, las de cada proceso y las propias de cada
servidor. Los niveles de aceptacion de riesgo, los ciclos de establecimiento y seguimiento, los niveles
de calificacién, la identificacion de riesgos estratégicos, operacionales, de corrupcién y los de
contratacion, entre otros, hacen parte fundamental del lenguaje y herramientas disponibles para la
administracion de riesgos.

DECLARACION DE POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGOS.

Concejo Municipal de Sabaneta, conforme a su mision, establece que la administracion de riesgos
asociados a los procesos de la Entidad, tendr& un cardcter prioritario y estratégico,
fundamentada en el modelo de operacién por Procesos, teniendo en cuenta el contexto
estratégico de la entidad, la normatividad vigente aplicable y el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion-MIPG, En virtud de lo anterior, la identificacion, andlisis, valoracién, seguimiento y
monitoreo de los riesgos se circunscribira a los objetivos de los planes institucionales, de los
procesos, de los proyectos y a las acciones ejecutadas por los servidores publicos y particulares
que ejercen funciones publicas, durante el ejercicio de sus funciones y actividades, teniendo en
cuenta los siguientes lineamientos:

LINEAMIENTO 1: Pensamiento basado en riesgos

Para todo el Sistema Integrado de Gestién SIG y su modelo de operacién por procesos, el
pensamiento basado en riesgos debe ser la herramienta funcional para el desarrollo de la
planeacion, el control, la evaluacién y la mejora.

Directrices:

Primera linea de defensa, los responsables deben fortalecer la cultura de gestién de riesgos en
el ambito institucional, bajo un enfoque estratégico, revisando las necesidades de adaptacion al
cambio y definiendo o actualizando la politica de Administracién del Riesgo. Los responsables de
procesos, programas y proyectos, deben gestionar los riesgos a partir del plan de tratamientos
definido, y su respectivo seguimiento durante la ejecucion de las actividades de control, asi como
la comunicacioén de los resultados obtenidos y generacion de alertas tempranas. Los Lideres de
los procesos se comprometen a fomentar un clima y unos escenarios de trabajo, que favorezcan
el analisis de los riesgos, la implementacion de controles y la generacion de acciones para realizar
el tratamiento de riesgos y la gestion de oportunidades, que faciliten su mitigacién u optimizacion.
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Segunda linea de defensa, todo servidor que tenga rol o funciones de supervisién, control,
planeacion, seguridad o calidad, debe fortalecer su conocimiento, la verificacion y la evaluacién
de controles en las diferentes tipologias de riesgos y, la intensidad y frecuencia de los controles,
segun corresponda.

Los lideres de los procesos deben requerir y compartir la informacién relacionada con la
comunicacién y consulta de los seguimientos, el monitoreo, y las estadisticas e indicadores. Toda
materializacion de riesgos debe ser tratada de forma inmediata y reportada a la alta direccion,
incluyendo la informacién y soportes relacionados con el seguimiento a lasacciones realizadas
para mitigar el impacto.

Tercera linea de defensa, toda auditoria interna debe estar basada en riesgos y debe asegurar
la eficacia de las metas de gobierno, mediante la evaluacion de la gestion del riesgo y el control
interno, incluyendo la operacion de las dos primeras lineas de defensa.

LINEAMIENTO 2: Nivel de aceptacion del riesgo

Se establece que, el nivel de aceptacidn del riesgo, una vez se determine su valoracion residual,
llega hasta la valoracion con nivel bajo, para todas las tipologias de riesgos identificadas. Por lo
anterior, para los casos en que, al realizar seguimiento al riesgo, la valoracion residual situé el riesgo
en los niveles extremo, alto y moderado, se deben modificar los controles existentes o generar
tratamientos adicionales.

Directrices:

En la primera linea de defensa, el equipo directivo, debe evaluar la solidez de los controles
existentes para los riesgos estratégicos, después del tratamiento establecido con base en la
valoracion residual, determinando si se presenta la necesidad de modificar los controles existentes
0 generar tratamientos adicionales. Todos los responsables de procesos, programas, planes y
proyectos, deben evaluar la solidez de los controles existentes para cada uno de los riesgos,
después del tratamiento establecido con base en la valoracién residual, determinando si se
presenta la necesidad de modificar los controles existentes o generar tratamientos adicionales.

En la segunda linea de defensa, todo servidor que tenga rol o funciones de supervision, control,
planeacioén, seguridad o calidad, es responsable de monitorear la modificacién de los controles
existentes o la generacion tratamientos adicionales, para los riesgos que en su valoracion residual
se sitlen en los niveles extremo, alto y moderado.

En la tercera linea de defensa, toda auditoria interna debe estar basada en riesgos y debe
evaluar la solidez de los controles existentes, después del tratamiento establecido con base en la
valoracidn residual, exponiendo eventualmente la necesidad de modificar los controles existentes
0 generar tratamientos adicionales.




POLITICA GESTION DE RIESGO Versién: 00

| Municipio de Sabaneta
| ON('EJOMU.\JI(']P.-\L

PROCEDO ESTRATEGICO Fecha de Aprobacion:
2/08/2022

LINEAMIENTO 3: No se admite tolerancia a los riesgos relacionados con practicas corruptas

Los riesgos de corrupcién gestionados hacen parte del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
- PAAC.

Directrices:

En La primera linea de defensa, cada responsable debe reconocer los riesgos que estan
identificados en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano, donde tiene responsabilidad sobre el
resultado. El Presidente, Secretario y Lideres de proceso se comprometen a fomentar un clima que
favorezca el analisis de los riesgos y la implementacion de controles y acciones para tratar riesgos y
oportunidades que permitan su mitigacion y promocion.

Todos los responsables de procesos, programas y proyectos, deben gestionar los riesgos de
corrupcion: ejecutar los controles, comunicar sus resultados y generar las alertas tempranas que
corresponda.

En la segunda linea de defensa, todo servidor que tenga rol o funciones de supervision,
control, planeacién, seguridad o calidad, es responsable de establecer y verificar los controles,
en las diferentes acciones comprometidas en el PAAC.

En la tercera linea de defensa, toda auditoria interna debe estar basada en riesgos y debe
asegurar la eficacia, mediante la evaluacion de los controles establecidos para los riesgos de
corrupcion, incluyendo las maneras en que funcionan las lineas de defensa primera y segunda.

Toda materializacién de riesgos debe ser reportada de inmediato a la alta direccién y al que
hace las veces del Jefe de Control Interno, incluyendo el seguimiento a las acciones realizadas.

OBJETIVO GENERAL

Establecer el marco general para la administracion de los riesgos en el Concejo Municipal de
Sabaneta, con el fin de direccionar una cultura organizacional, en funcién del desarrollode un
pensamiento basado en riesgos, orientando la toma de decisiones oportunas y minimizando
efectos adversos que impidan el logro de los objetivos estratégicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar las oportunidades y riesgos desde el contexto externo a la corporacién, internos
y de procesos, que permitan la identificacion de los factores que representan amenazas u
oportunidades para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua en
la gestion.

e Formalizar al interior de la corporacion una metodologia para administrar los riesgos
generales y de corrupcion.

e Fijar las escalas de valoracién para la probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada
factor de riesgo identificado.

e Fijar las reglas para la identificacion de las actividades de control que minimicen la
ocurrencia e impacto de los factores de riesgo.
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e Establecer lineamientos especificos para la administracion de los riesgos de corrupcion y
de la gestién de procesos.
e Caracterizar el instrumento para la administracion del riesgo (Mapa de riesgos).

ALCANCE

La Politica de Administracion de Riesgos del Concejo Municipal de Sabaneta, esaplicable al
direccionamiento corporativo de la Entidad, a los procesos, a los planes institucionales, a los
proyectos y a las acciones ejecutadas por los servidores durante el ejercicio de sus funciones;
dandoles el tratamiento necesario, con base en la metodologia definida, para cada tipologia de
riesgos.

NIVELES DE ACEPTACION DEL RIESGO

Acorde con los riesgos residuales aprobados por los lideres de procesos y socializados en el
comité institucional de coordinacién de control interno, se debe definir la periodicidad de
seguimiento y estrategia de tratamiento a los riesgos residuales aceptados. El DAFP determina
gue para los riesgos residuales de gestion y seguridad digital que se encuentren en zona de
riesgo baja, esta dispuesto a aceptar el riesgo y no se requiere la documentacion de planes de
accion, sin embargo, se deben monitorear conforme a la periodicidad establecida.

Para los riesgos de corrupcion no hay aceptacion del riesgo, siempre deben conducir a formular
acciones de fortalecimiento.
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FIG1. Matriz de calor (nivel de severidad del riesgo) Fuente: Guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 05, diciembre 2020
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RESPONSABILIDAD Y COMPROMISOS FRENTE AL RIESGO

Para la administracion integral de riesgos, se determinan los roles de los diferentes actores,
teniendo en cuenta las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn, entre otras, asi:

LINEAS ROLES RESPONSABILIDADES

Comité Directivo

a. Revisar el contexto estratégico, la
plataforma estratégica, el modelo de
operacion por procesos y la
planeacién institucional, con el
propdsito de identificar cambios que
puedan originar nuevos riesgos o
modificar los existentes.

b. Establecer, aprobar y posicionar la

Alta direccién y Comité Politica de Administracion del Riesgo
Linea Estratégica de Coordinacion de de la Entidad.
Control Interno c. Revisar la informacion de

cumplimiento de los objetivos
institucionales y de los diferentes
procesos, relativa a la implementacion
de la gestién de riesgos.

d. Analizar el informe de evaluacién a
la gestion de
riesgos y de ser necesario,
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proponer acciones para mejorar los
planes para el tratamiento de los
mismos.

e. Asumir la
responsabilidad primaria del Sistema
de Control Interno y de la identificacion
y evaluacion de los cambios que
podrian tener un impacto significativo
en elmismo.

Comité de Coordinacion de Control
Interno

a. Proponer la politica deriesgos de la
Entidad.

b. Evaluar y dar
lineamientos  técnicos sobre la
administracion de los riesgos de la
Entidad.

¢. Retroalimentar a la alta direccién

sobre el monitoreoy efectividad de la

gestién del riesgo y de los controles.

Asi mismo, hacer seguimiento a su

administracion, gestionarlos riesgos

estratégicos y aplicar los controles a

losmismos.

d. Evaluar los planes detratamiento
establecidos para cada uno de los
riesgos materializados,
minimizando la posibilidad de que
el evento se repita.

a. Evaluar los cambios quese
presenten en el
Direccionamiento corporativo o en el
contextoestratégico, y como estos
cambios originan nuevosriesgos
o modifican losexistentes.

b. Liderar la identificacion
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PrimeraLinea de
Defensa

Presidente, d.
Secretario General
y Lideres
de
proceso e.

de los riesgos del proceso(s) a cargo,
teniendo en cuenta las pautas dadas en este
documento.

. Realizar, con el apoyo de su grupo de

trabajo, la administracién de los riesgos
identificados. Asimismo, analizar, calificar,
definir controles, realizar acciones vy
monitoreo segun la periodicidad
establecida, para su tratamiento y posibles
mejoras.

Realizar la evaluacion de la solidez de los
controles, para determinar la pertinencia y la
necesidad de ajuste o modificacién, en caso
de presentarse.

Adelantar la revision,actualizacién periédica
y seguimiento de los mapasde riesgos, en
todos aquellos aspectos consignados en
este documento y demas directrices frente al
tema, y si es el caso ajustarlo, comunicando
al lider del proceso de evaluacién y mejora.

Socializar los controles implementados, con
el finde asegurar su comprension 'y
oportuna  aplicacion, ademas de la
informacion necesaria, que dé cuenta de la
gestion de los riesgos.

. Evaluar periddicamente laeficacia de los

controles
definidos para tratar los
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riesgos identificados y actualizar tales
riesgos,siempre que el proceso fuente
de los mismos, tengacambios en su
operatividad.

. Reportar los planes de tratamiento

establecidos para cada uno de los
riesgos materializados, incluyendo las
actividades para prevenir la no
repeticion, asi como las causas que
dieron origen a la materializacién de
dichoseventos.

Equipos de trabajo o personal de
apoyo:

a. Apoyar el proceso de
implementacién de laPolitica Integral
deAdministracion de Riesgos, bajo las
orientaciones de la Alta Direccién y del
Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

b. Socializar y sensibilizar a los
servidores de sudependencia, en la
metodologia para la adecuada
administracion de riesgos.

¢. Acompafar, programar y
desarrollar con el Lider del proceso,
mesas de trabajo para la
revision, identificacion, andlisis,
valoracion y acciones de mitigacion de
riesgos, con la participacion de los
demas servidores.

d. Alimentar la herramienta de
administracion y gestion
de riesgos, con la
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informacion resultante del proceso.
De los servidores y servidoras:

a. Participar en la
construccion y
administracion de los riesgos del
proceso dentro del cual ejercen sus
funciones o desarrollan suslabores.

b. Conocer los riesgos asociados al
proceso dentro del cual ejercen sus
funciones o desarrollan suslabores, asi
como los riesgos de la Entidad, con el
objeto de identificar los no previstos
por los lideres de otros procesos.
Identificar, registrar y reportar de
manera oportuna riesgos
potenciales ylo la posible
materializacion de un riesgo
identificado, con el objeto de realizar
un

adecuado tratamiento y/o mitigacion
de los mismos.

Segunda Linea de
Defensa

Lideres de
procesos y equipo de

a. Determinar la
metodologia para la identificacion y
gestién deriesgos, de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos
establecidos, para cada una de las
tipologias de riesgos, a excepcion de
aquellas tipologias de riesgos que
requieren un desarrollo metodoldgico
particular por su naturaleza, tales
como: los ambientales, los de
seguridad y salud en el

trabajo y los de seguridad de la
informacion.
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trabajo de la
corporacion

b. Adelantar el monitoreo del mapa de
riesgos, evaluando la eficacia en la
implementacién de loscontroles y sus
acciones, y visibilizando todas aquellas
situaciones que dificulten o impidan la
administracion de los riesgos, en
concordancia con la cultura del
autocontrol al interior dela corporacion

¢. Formular lineamientos que orienten
a los procesospara que se desarrolle
de manera eficaz, eficiente yefectiva la
gestién de riesgos.

d. Coordinar y dirigir el desarrollo de
las etapasprevistas para el disefio e
implementacién del
Componente de la administracion de
riesgos, através de la herramienta
dispuesta para tal fin.

e. Consolidar y publicar el mapa de
riesgos institucional.

f. Acompafar y asesorar
metodolégicamente a los procesos,
en la administracion y

gestibn integral de riesgos, en
coordinacion con la tercera linea de
defensa.

Lider del proceso de Gestion o
apoyo profesional de Tecnolégica
de la Informacién: Determinar e
implementar la metodologia para la
identificacién y gestion de

riesgos de Activos de Informacién vy
los de
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seguridad de la informacién, de
acuerdo con la normatividad y los
lineamientos o] parametros
establecidos, en particular, para la
gestién de esta tipologia de riesgos.

Lider del proceso de Gestion
Financiera:

Determinar e implementar la
metodologia para la identificacion y
gestiébn de riesgos Financieros, de
acuerdo con la normatividad y los
lineamientos o] parametros
establecidos, en particular, para la
gestién de esta tipologia de riesgos.

Secretario General: Determinar e
implementar la metodologia para la
identificaciébn y gestibn de riesgos
Ambientales, de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos o
parametros establecidos, en particular,
para la gestion de esta tipologia de
riesgos.

Lider del proceso de contratacién:
a. Revisar que en el estudioprevio la
tipificacién, distribucién y asignacion
de los riesgos previsibles, se haga
dentro del marco legaly sin vulnerar
derechos de las partes y terceros
interesados, y que la modalidad de
contratacion por la que se opte sea la
mas conveniente y corresponda al
marco de la
Ley 1150 de 2007 y sus normas
reglamentarias,
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teniendo en cuenta la
justificacion

TerceralLinea de
Defensa

Lider del proceso de
Control Interno o
guien haga sus
veces

a. contenida en los estudios
previosadelantados por la
Dependencia que necesita la
adquisicién del bien, serviciou obra.

b. Verificar el

comportamiento de losriesgos de cada
contrato, cuando se le asigne la
supervision y/o interventoria de
alguno, dando especial atencién al
reporte y seguimiento sobre los
eventos que se monitorean,respecto a
la parte que le corresponde asumir el
riesgo. Cuando se trate de eventos que
pudieran impactar el valor delcontrato,
se dara aviso inmediato al Ordenador
del Gasto para la adopcion de las
medidas quecorrespondan.

c. Revisar y formular los ajustes
necesarios a los procedimientos y
manual deriesgos de la contratacion
para aplicar la Politica Integral de
Administraciénde Riesgos a todos los
procesos de seleccion ylo
contratacion.

d. Adoptar, para los riesgos
relacionados con la contratacion
estatal, lo establecido en el Manual
para la ldentificacion y Cobertura de
riesgos en los Procesos de
Contratacién y/o cualquiera que al
respecto se genere y /o establezca.
Asi mismo, los
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documentos CONPES que el Gobierno
Nacional ha adoptado en materia de
riesgos contractuales 3186

de 2002 y 3714 de 2011.

Lider del proceso (secretario general)
Gestibnde Seguridad y Salud en el
trabajo 0 apoyo profesional:
Determinar e implementar  la
metodologia para la identificacion y
gestibn de riesgos de Seguridad y
Salud en el Trabajo, de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos
establecidos.

a. Adelantar el seguimiento a los
mapas de riesgos, verificando vy
evaluando que los lideres de los
procesos desarrollen adecuadamente
las etapas de identificacién,valoracion,
seguimiento y control de los riesgos
identificados, y que adelanten
acciones que permitan su
administracion.

b. Hacer seguimiento a la evolucién
de los riesgos y alcumplimiento de las
acciones propuestas, con el fin de
verificar su ejecucion,y si es necesario
proponer mejoras.

¢. Revisar la efectividad y laaplicacién
de controles, planes de contingencia y
actividades de monitoreovinculadas a
riesgos clavesde la entidad.

d. Acompafiar y asesorar
metodolégicamente a los procesos,
en la administracion vy

gestién integral de riesgos, en
coordinacién con la
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segunda linea de defensa.

f. Identificar y evaluar cambios que
podrian tener un impacto significativo en
el Sistema de Control Interno, durante
las evaluaciones periédicas de riesgos y
en el curso del trabajo de auditoria
interna.

g. Comunicar al Comité de Coordinacion
de Control Interno posibles cambios
evidenciados en laevaluacion del riesgo,
detectados durante lasauditorias.
Alertar sobre la probabilidadde riesgos
de corrupcién enlas areas auditadas.

Tomado de: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP. (2017). “Manual
operativo Sistema de Gestion Modelo Integrado de Planeacion — MIPG

ACCIONES PARA LA APROPIACION CULTURAL DE LA GESTION DEL RIESGO

En el concejo Municipal de Sabaneta, se promueve la transparencia y se fortalecela cultura de
autocontrol y prevencion, lo cual contribuye a la administracién de riesgos, a través de:

Estrategias de sensibilizacién y comunicacién, que promuevan el pensamiento basado en

riesgos.

Capacitaciones para el fortalecimiento conceptual y operativo de la gestion integral de
riesgos, que garanticen la competencia necesaria de los servidores publicos y particulares

que ejercen funciones publicas en la corporacion.

Asesorias y acompafiamiento para el desarrollo del enfoque de administracion de riesgos

en las actividades diarias.

Divulgacion de los resultados de la administracion y gestion de riesgos en los procesos de

la corporacion.

Seguimiento prioritario a los riesgos ubicados en las zonas de riesgo “extrema” y “alta” de
la matriz de riesgos, identificada para cada uno de los procesos de la Corporacion.

Implementar un plan de prevencion de riesgos en los procesos de la Corporacion.
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TIPOLOGIA DE RIESGOS

De acuerdo con la naturaleza de la entidad, los objetivos institucionales y el ciclo de operacion,
se han identificado los siguientes tipos de riesgos: de Proceso y de Corrupcion.

1. Riesgos de Proceso: Aquellos riesgos asociados al logro de los objetivos de los procesos
institucionales, se identifican y/o validan en cada vigencia por los lideres de proceso y sus
respectivos equipos de trabajo a través de la metodologia propia de Funcién Publica.

2. Riesgos de Corrupcion: Son los eventos que, por acciéon u omisién, mediante el uso
indebido del poder, de los recursos o de la informacion, se lesionen los intereses de
una entidad y en consecuencia, del Estado, para la obtencién de un beneficio particular. se
identifican en cada vigencia junto con los de los proyectos los de proceso, se administran
mediante el Mapa de riesgos institucional y se determinan acciones preventivas
permanentes para evitar su materializacion.

CALIFICACION- VALORACION DEL RIESGO

La calificacién y valoracion del riesgo se hace conforme a lo establecido en la Guia para la
Administracion del Riesgo, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y
en el “Mapa de Riesgos de la Entidad”, calificando la probabilidad y el impacto, esto es la
frecuenciay la factibilidad de ocurrencia del riesgo, en el mapa de calor con una matriz de criticidad
de 5x5.

Para los riesgos de corrupcién, el andlisis de impacto se realizara teniendo en cuenta solamente
los niveles moderado, mayor y catastréfico, dado que estos riesgos siempre seran significativos;
en este orden de ideas, no aplican los niveles de impacto insignificante y menor, que si aplican
para los demas riesgos.

La probabilidad de los riesgos de corrupcion se califica con los mismos cinco niveles de los demés
riesgos, Acogiendo la Matriz de riesgo sugerida en la Guia para la Administracion del Riesgo

teniendo en cuenta la tabla de probabilidad e impacto.

NIVELES DE TRATAMIENTO Y PERIODICIDAD DE SEGUIMIENTO DEL RIESGO - Rol de
la Primera Linea de Defensa

De acuerdo a los criterios (Evitar, Reducir, Compartir o Transferir y Asumir), e Municipal | Concejo
Municipal de Sabaneta establece los siguientes niveles de tratamiento y periodicidad de
seguimiento a los riesgos identificados:

Cuando se mide la probabilidad e impacto de un riesgo residual de Proceso o Proyecto y éste
gueda catalogado en Nivel BAJO: se podra asumir el riesgo y se verificara la inclusion y aplicacion
de los controles por medio de las actividades propias del proceso asociado y su control y registro
de avance se realizara semestralmente por medio del informe de desempefio del proceso.

Cuando el nivel del riesgo queda en Nivel MODERADO: se debera incluir este riesgo en el Mapa
de riesgos Institucional, se estableceran acciones de control preventivas que permitan REDUCIR
O EVITAR la probabilidad de ocurrencia del riesgo, se administrardn mediante seguimiento
trimestral el cual se registrara en la casilla de seguimiento de la matriz de riesgos y en los informes
de mejoramiento y/o desempefio de los procesos.
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Cuando el nivel del riesgo residual queda ubicado en Nivel ALTO O EXTREMO: se debera incluir
el riesgo en el Mapa de riesgos por proceso e Institucional y se estableceran acciones de control
preventivas y correctivas que permitan EVITAR O REDUCIR la materializacion del riesgo. La
administracion de estos riesgos sera con periodicidad trimestral y su adecuado control seregistrara
en la casilla de seguimiento de la matriz de riesgos y en los informes de mejoramiento y/o
desempefio de los procesos y en los informes presentados a la alta Direccion.

Adicionalmente, se deberan documentar al interior de los procesos acciones de contencién (antes
de que ocurra el evento) y contingencia (después de que ocurra el evento) para tratar riesgo
materializado, con criterios de oportunidad, evitando el menor dafio en la prestacion de los
servicios; estos planes estaran documentados en la matriz de riesgos para cada proceso y podran
ser consultados en el mapa de riesgos de la entidad.

Anualmente se revisa el mapa de riesgos completo de la Entidad, para lo cual se tomard como
insumo, las auditorias Internas realizadas por Control Interno, las de Calidad y de Organismos de
Control, asi como lo reportado en los seguimientos de la matriz de riesgos e informes de
desempefio presentados por los lideres de procesos, en los plazos establecidos y el Mapa de
Riesgos de Corrupcién de acuerdo a lo establecido dentro del Plan Anticorrupcién y de Atencién
al ciudadano de cada vigencia.

MONITOREO Y REVISION - Rol de las Lineas de Defensa

El monitoreo y revision de la gestion de riesgos, esta alineada con la dimension de Control

Interno del MIPG, que se desarrolla a través de un esquema de asignacion de
responsabilidades y roles, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad asi:

Linea Estratégica

Define el marco general para la gestion del riesgo y el control y supervisa su cumplimiento, esta
a cargo de la Alta Direccidn (equipo directivo) y el Comité de Coordinacion de Control Interno.

12 Linea De Defensa

A cargo del presidente y lideres de procesos de la entidad.

22, Linea de Defensa

Conformada por el secretario general, Lideres SIG, responsables de monitoreo y evaluacion de
controles y gestion del riesgo, supervisores o interventores de contratos 0 proyectos,
coordinadores de otros sistemas.

32, Linea de Defensa

Conformada por la Oficina de Control Interno.
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COMUNICACION Y CONSULTA.

Tal como se expone en la quinta dimensién: Informacién y Comunicacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, “... la comunicacién hace posible difundir y transmitir la
informacion de calidad que se genera en toda la entidad...”. Siendo este un ejercicio sistémico y
de relacién directa con la gestion de riesgos, se hace necesario, en cuanto a la comunicacién
de resultados, la revision, el monitoreo y la evaluacion, priorizar:

Cambios en el entorno
Alertas por cambios en niveles esperados de desempefio
Resultados del monitoreo, revision y evaluacion de riesgos.

Cambios asociados a: el ciclo de reporte, la determinacion o no de tratar un riesgo, las

actividades definidas, el o los responsables, etc.

La informacion resultante de la gestion, monitoreo y evaluacidn, debe ser publicada en la pagina
Web, seglin los compromisos vigentes, Asi:

31 de enero de cada afio, se publica el mapa de riesgos institucionales y el mapa de riesgos
de corrupcién (Equipo de trabajo de la Corporacion)

30 de abril de cada afio, posterior al primer ciclo de monitoreo y evaluacién al mapa de
riesgos de corrupcidn, publicar dentro de los 10 primeros dias de mayo del mismo afio.
(Equipo de trabajo de la Corporacion - Oficina de Control Interno)

30 de junio de cada afio, posterior al segundo ciclo de monitoreo y evaluacién al mapa de
riesgos institucional, publicar dentro de los 20 primeros dias de Julio del mismo afio. (Equipo
de trabajo de la Corporacién - Oficina de Control Interno)

31 de agosto de cada afio, posterior al segundo ciclo de monitoreo y evaluacion al mapade
riesgos de corrupcion, publicar dentro de los 10 primeros dias de septiembre del mismoario.
(Equipo de trabajo de la Corporacion - Oficina de Control Interno)

31 de diciembre de cada afio, posterior al tercer ciclo de monitoreo y evaluacién: al mapa
de riesgos de corrupcion y al segundo ciclo de Seguimiento del Mapa de Riesgos
Institucional, publicar dentro de los 10 primeros dias de enero del siguiente afio (Equipo de
trabajo de la Corporacion - Oficina de Control Interno).

Aprueba comité de coordinacion de control interno




