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ACTA No. 072
FECHA: Lunes, 12 de junio de 2017
HORA: 9:15a. m.
LUGAR: RECINTO DEL CONCEJO “OCTAVIO TRUJILLO GONZALEZ”
ASISTENTES:
1. CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO — Presidente.
2. ALEXANDER VASCO RAMIREZ — Vicepresidente primero.

3. LICINIO DE JESUS LOPEZ LOAIZA - Vicepresidente
segundo.

JUAN CARLOS BUSTAMANTE AGUDELO
MARGARITA MARIA FLOREZ PIEDRAHITA
JHON FREDY GONZALEZ MONTOYA
JOSE JULIAN CANO CASTRO

LUZ IRENE CARMONA SALAZAR

. CARLOS MARIO COLORADO MONTOYA
10.ALDER JAMES CRUZ OCAMPO
11.ALEXANDER MORALES CASTANO
12.JUAN FERNANDO MONTOYA MONTOYA
13.JOHAN ANCIZAR QUINTERO PEREZ

D NGO

OTROS ASISTENTES:

- DR. RUBEN DARIO CANO TORRES - GERENTE DEL HOSPITAL VENANCIO
DIAZ DIAZ.

- DR. DANIEL MARQUEZ GOMEZ - ASESOR DEL DESPACHO.
- DR. JHON JAIRO RAMIREZ - ASESOR DEL DESPACHO.

- DR. ELKIN GIRON - MEDICO DE MUCHO RECONOCIMIENTO EN
SABANETA.

INICIO:

El sefior presidente CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO, inicia la sesion,
saludando a todos los presentes.

ORDEN DEL DiA

1. HIMNO DE SABANETA

2. LLAMADO A LISTA 'Y VERIFICACION DEL QUORUM.
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3. INTERVENCION DEL GERENTE HOSPITAL VENANCIO DIAZ DIAZ, RUBEN
DARIO CANO TORRES, ESPECIALISTA EN FINANZAS PUBLICAS, TEMA:
SALUD PARA TODOS, HOSPITAL.

4. INTERVENCION DE LOS CONCEJALES.

5. LECTURA DE COMUNICADOS.

6. CIERRE DE LA SESION.

SECRETARIO: Lee el orden del dia, se coloca en consideracion de la plenaria, el cual
es aprobado por unanimidad.

DESARROLLO

1. HIMNO DE SABANETA.
2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

SECRETARIO: Llama a lista, informando que hay quérum suficiente, para deliberar y
decidir.

3. INTERVENCION DEL GERENTE HOSPITAL VENANCIO DiAZ DiAZ, RUBEN
DARIO CANO TORRES, ESPECIALISTA EN FINANZAS PUBLICAS, TEMA: SALUD
PARA TODOS, HOSPITAL.

Se anexan las visuales utilizadas en la exposicion.

4. INTERVENCION DE LOS CONCEJALES.

»
"

CONCEJAL JOSE JULIAN CANO CASTRO: quiero profundizar en varias situaciones.
Aplicabilidad de ley 1314, las nif, se pueden instalar en el hospital.
Quiero invitarlo y que tenga esa gran iniciativa de buscar ingresos.

Le pregunto por las PQRS, son las que le definen, yo hubiese querido que nos hubiera
traido ese tema.

Importante el tema de ESCUELAS MENTALES, y sobre salud mental, exaltarle ese
trabajo, y que se siga haciendo en otros establecimientos.

Sobre los FESTIVALES DE SALUD, son de la Secretaria 0 que injerencia tiene el
Hospital.

Saber de los RIPS (Registros Individuales de Prestacion de Servicios de Salud), he
sido critico de ellos, los RIPS pueden ser fuente principal para tomar decisiones.



-
o

Cddigo: FO-ALA-13

Municplo de Sabaneta Versién: 0
i Conemo Miome ACTA DE SESION DE CONCEJO Fecha de Aprobacién:

11 noviembre 2008

Pagina 3 de 15

¢A cuanto ascienden las GLOSAS, cuales son recuperables y cuales no?, y le pido
ese gran informe 2016 — 2017.

Su plan de gestién, rescato la implementacién de sistema de garantia.

Conciliacion de campanas y recuperacion de cartera, usted esta planteando esas
campanfas y buscando fuentes, ingresos, que ha hecho usted por buscar esas EPS.

Analizando los resultados del 2016, encontramos un déficit pero lo aliviana los otros
ingresos, quisiera saber de dénde sale.

Para el 2017, mejora en abril, que fueron esos otros ingresos hasta el mes de abril.

Preguntarle por los activos del Hospital, usted tiene otros activos, me gustaria saber
cuales son.

Que podemos hacer para que el Hospital pueda tener acreditacion.

El tema de mantenimiento y deprecacion acumulada de esos equipos quiera un
informe, su depreciacién y mantenimiento.

Sefior Presidente que tan interesante poder visitar el Hospital y como esta la
capacidad de respuesta en los servicios del Hospital.

CONCEJALA LUZ IRENE CARMONA SALAZAR: Yo con mucho respeto, voy a
discrepar sobre la ponencia del sefior gerente.

El Hospital siempre ha sido uno de los puntos débiles de la administracién y ha ido
aumentando, y con documentos oficiales les voy a demostrar.

Hay dos tipos de personal, el administrativo y el asistencial, cuando crecen los
servicios para los usuarios, crece el personal asistencial, aqui veo con preocupacion,
como ha crecido el personal administrativo, se nos crece la planta en asesores,
asesora en apoyo control interno, el asesor del PAME, y el asesor del subgerente
cientifico, o sea, que fuera de tener el empleado, le tenemos un asesor a este
empleado.

Hoy tenemos un juridico, para defender la posicién del Hospital, frente a la demanda
de la sefiora que habia ganado la Gerencia del Hospital.

Coordinador de Cirugias, es un asesor externo, no es la primera vez que se esta
prestando cirugias.

Quiero hacer una presentacion de los dineros que entran al Hospital, para la poblacion
pobre no asegurada, estan mas o menos en 4.800, para atender esta poblacion del
SISBEN, entran unos del Sistema General de participacién 311 mil millones y del
municipio, 389 mil millones para el afio, es no viable para un Hospital, la atencién de
estos usuarios, que realmente el Hospital se debe a la atencién de estos usuarios, si
no fuera, por la gente del Sisben, el Hospital no existia.



Cddigo: FO-ALA-13
| Municipio de Sabanata Version: 0
@ (i ACTA DE SESION DE CONCEJO Fechc i AprobaciérLJ

11 noviembre 2008
P&gina 4 de 15

La UPC, que paga el municipio es de 6753 por persona mensual, son muy pocos
recursos, que sumado si, con el Sistema General de Participacién, nos da una base de
12.000 pesos por persona al mes, que de pronto Sabia Salud esta pagando un poquito
mas, no tan alto, porque no llegaron a tiempo, llegaron tarde a negociar a Sabia, que
es la entidad del departamento, casi el 50%, Sabia Salud, es la que le dan los recursos
a los hospitales, si se sigue la politica del Gobernador, va a quebrar el Hospital, hay
que hacer presion, para buscar los recursos.

Los PASIVOS, los saque de la pagina chip de la Contraloria General de la Nacién, son
datos oficiales, vienen unos pasivos de las administraciones anteriores, a 31 de
diciembre de 2015, 3.326 millones de pesos, alto, porque cuando se tiene una vision
hay que tener en cuenta la historia que se viene dando, que encontramos en los
pasivos ahora de la nueva gerencia, podriamos decir que al 1 de enero de 2016, 4.453
millones de pesos y al segundo trimestre a marzo, estos pasivos han aumentado a
4.778 millones, miremos la ultima grafica donde hacen un resumen de estos pasivos,
entrando, entro con un pasivo de 3.326 millones de pesos, terminando tiene un pasivo
de 4.453 millones de pesos, y a marzo tiene un pasivo de 4.778 millones de pesos,
entonces si ustedes miran la diferencia en un afio, son 1.276 millones de pesos, y en
este Ultimo trimestre son 314.689 millones de pesos, quedo muy preocupada doctor,
porque si seguimos creciendo el pasivo a este ritmo, tendriamos casi un déficit de mas
de cinco mil millones de pesos.

Este es el documento oficial, bajado de la pagina de la Contraloria, yo no me lo
inventé, como nosotros en la oposicion no tenemos informacion, se nos hace muy
dificil conseguir la informacion, nos toca llegar a las Fuentes Oficiales, donde se rinden
las cuentas, se los dejo para que ustedes lo miren como una inquietud, considero
mucho mas valida esa informacién que va a esos entes de control, y es ahi donde
vamos a tener que mirar nosotros, la informacién, y comparar lo que aqui nos estan
trayendo, con lo que si es oficial.

% CONCEJAL CARLOS MARIO COLORADO MONTOYA: En una sesién atras, el
Concejal Carlos Mario Cuartas, nos recordaba que gracias a la Ley 100, las familiar
de los beneficiarios pueden acceder al derecho de la salud, yo lo escuchaba a usted
en la intervencién, que gracias a las EPS, los municipios estan quebrados, porque no
pagan, gracias a la Ley 100, es mi interpretacion, en unas nos beneficia, pero en
otras nos pega muy duro.

¢Usted tiene conocimiento de cuantos ciudadanos hay en el municipio inscrito, a la
nueva eps?

¢Usted nos puede explicar porque no hay contratacion con la nueva eps?

Qué bueno que nos profundizara un poquitico, sobre el tema que dejé la doctora
Gabriela, para la REPOTENCIACION DEL HOSPITAL.
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De pronto por el tiempo a usted no le alcanzé a ilustrarnos su ultima, la antepentltima
diapositiva, donde dice SATISFACCION DE USUARIOS, mes de enero, niimero de
usuarios encuestados 476, nimero de usuarios satisfechos: 474, nimero de usuarios
insatisfechos: 2; y asi se va y en el mes de febrero, marzo y abril, no hubo sino, una
persona, yo quisiera que nos contara, porque si es asi, el Hospital esta, en la cima
mas alta, basandome en esta tabla.

VICEPRESIDENTE SEGUNDO CONCEJAL LICINIO LOPEZ LOAIZA: Tiene claro el
manejo de la ESE, y eso es importante.

El Hospital, no es ajeno a lo que est4 pasando con la Salud a nivel pais.
El afio pasado la gerente dijo que en abril se tenia que cerrar.
Y a Dios gracias esta habilitado, con cirugias, consulta d fisioterapia.

En los afios 2012/2013, le llegaron unos recursos con presupuesto de 11 mil y 13 mil
millones de pesos, uno dijera que el Hospital, con esas sumas estuviera bien, pero en
el 2016, recibimos un Hospital en cuidados intensivos,

Ha logrado subir los servicios.

Hoy las cifras que usted nos presenta, a pesar de muchas dificultades, el Hospital
viene saliendo y esta prestando mas y mejores servicios.

Subsanar las dificultades, y potenciar el servicio.
Hoy hay voluntad, credibilidad, la percepcién de la gente es diferente.

Que a pesar que ha crecido la planta administrativa, eso redunda en mejores servicios.

INTERPELACION CONCEJALA LUZ IRENE CARMONA SALAZAR: Quiero aclararle
un datico al doctor Licinio, se dio un presupuesto de 13 mil millones de pesos, de los
cuales, la sola infraestructura es de 8 mil millones de Pesos, por eso no se puede
mostrar tanto efectivo.

La cartera de Sabia salud, son de dificil recuperacion.

Ya que usted habla de tanta eficiencia, no podemos esconder la verdad, no se les ha
pagado el mes de mayo.

Lo que tenemos al menos mantengamosio, pero no lo dejemos perder, los servicios de
ortopedia, siempre los ha tenido.

Con que estemos en 0, estamos salvados.
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CONCEJAL JUAN CARLOS BUSTAMANTE AGUDELO: El articulo 49 de la
Constitucion, reza que la salud esta a cargo del Estado, en orden de necesidades del
ser humano, es el segundo derecho, el de la salud, un tema de todos los dias.

Mirando el diagnostico de los principales problemas del municipio de Sabaneta, como:
Crecimiento urbano, Seguridad, Alto consumo de drogas, Espacio publico, Desempleo,
Deficiencia del servicio de salud con un 3.4%, y este para los Sabanetefios es un gran
problema, por la deshumanizacion, usuarios insatisfechos, cobertura baja.

¢Hoy como estan tan satisfechos los usuarios?, ;cémo se sienten con el servicio del
Hospital?

El Alcalde esta muy preocupado por el servicio del Hospital.

En el tema de urgencias era muy malo el servicio, creo que hoy no esta pasando eso y
no debe pasar

Aqui estd el médico Girén, es el medico que me presta a mi los servicios, y lo he
consultado, y permitame mencionar su aporte, y €l me decia que el Hospital no va a
ser viable, mientras no se entienda que las instalaciones no son las adecuadas para
las necesidades, que hoy tiene el municipio de Sabaneta, hoy NO PODEMOS
HABLAR DE REPOTENCIALIZACION DEL HOSPITAL, me lo hace ver usted, y me lo
dice con carifio, porque usted hace parte de los comités del hospital, y ha querido
hablar mas profundo de este tema, con el Alcalde y no lo ha logrado, lo quiero
manifestar aqui publicamente, usted soné como Gerente del Hospital, el primer
Gerente, y créalo que la gente en Sabaneta lo veia con muy buenos ojos, por el
trabajo que usted ha hecho por Sabaneta, que rico que el Alcalde lo atienda, doctor
Elkin Girén, para que lo escuche en esos temas.

Sobre la REPOTENCIALIZACION DEL HOSPITAL, NO ES UNA
REPONTECIALIZACION, EL HOSPITAL CASI QUE HAY QUE VOLVERLO A
CONSTRUIR, aqui Sabaneta lo que necesita es hacer un nuevo hospital, porque si no,
no vamos a poder a prestar los servicios en un mercado tan dispar, como lo es en
Salud, y donde la Ley de la Salud, Ia Normatividad, nos ha llevado casi a volver la
salud INHUMANA, que no deberia ser en esencia, en el tema de la Salud.

El deterioro en la salud se debe a muchos factores, entre ellos LA MALA
EDUCACION, de ahi la sinergia que tiene que trabajar la Secretaria de Salud con el
Hospital

Sobre los festivales son muy importantes pero hay que aumentar la poblacion.

El tema de la drogadiccién ha AUMENTADO MUCHO, hay que trabajarle y hacer
todos los esfuerzos en tema de prevencién, mas que esta muy ligado al tema del
suicidio, de muerte en los jévenes.

CONCEJAL ALDER CRUZ OCAMPO: Empiezo mi exposicién un poco sorprendido
con las cifras que dice la doctora Luz Irene, espero que usted haga ese comparativo.
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El nombre del Hospital Venancio Diaz Diaz, estd muy mal, dicen: eso haya es una
funeraria, alla dejan morir; pero sino, implementamos una campaiia, comunicacional,
informando que estamos haciendo.

Encuestas de insatisfaccion, doctor Rubeén, ;si esto es cierto? Estamos volando, con
base a esta encuesta, porque Ia percepcion de la gente afuera es muy diferente a la
que estan prestando el servicio.

Quedo pendiente del paralelo que haga el Gerente de las cifras.

INTERVENCION EN EL TEMA DEL PRESIDENTE CONCEJAL CARLOS MARIO
CUARTAS PALACIO: Con respecto a las bondades de la ley cien, no se puede
opacarla, frente a los manejos de las EPS, la Ley en su filosofia es muy bondadosa.

Los usuarios reciben el beneficio, el sistema cumple con ese mandato de la ley, las
entidades que le corresponde pagarle a los hospitales no les pagan, la ley no es la
mala, lo malo es las EPS, con sus malos manejos y que se han venido incrementando,
cuando empezo la ley cien iban personas que no podian tener el servicio antes.

Cuanta gente con esa ley se han salvado, esa ley se hizo con todo un equipo.

Hay ciudadanos inescrupulosos que se hacen pasar por pobres para atracar el
sistema, y ;eso es problema de la ley?, no es problema de la ley, cuantos se han
hecho operar de cuenta del Estado, teniendo todos los recursos y cuanta gente se ha
muerto por falta de esos recursos, los gerentes, ejemplo el gerente de salucoop.

Ahora que mencionaron unos galenos muy importantes, como el doctor Girén, queria
mencionar al doctor Garcia, que cuando no existia la ley cien muchos ciudadanos,
padres de familia, y tenian que llevar a sus hijos, cuando no existia la ley cien, y él era
muy generoso, como lo ha sido el doctor Girdn, y le regalaba la consulta o los
medicamentos que le daban.

El Dr. Laverde, el doctor Victor y el doctor Juan Guillermo Uribe, deportélogo, son
personas que le han ayudado mucho a la comunidad, ellos no se han robado los
recursos del sistema, y muchos otros que sé que aqui en Sabaneta, le ayudan a las
personas de la comunidad.

Por las malas practicas es que el sistema no esta funcionando.

Este es un tema muy algido como el de educacién, como parte del trabajo que la
nacion tiene que resolver.

El Alcalde personalmente esta asistiendo a las juntas directivas del Hospital.

Nosotros tenemos que ayudar a parar el Hospital, cada uno, quien tiene un amigo que
le ayude al hospital, traigalo, un proyecto traigalo.
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< CONCEJAL JOHAN QUINTERO PEREZ: Hoy mas que una evaluacién es un
seguimiento a los avances del plan de desarrollo, en salud.

La Salud y la Educacioén, van de la mano y estan el primer eje que es la Educacion, lo
que busca es mejorar las condiciones de vida delas personas que viven en Sabaneta y
que hacen uso de la red de salud.

Para uno hablar de la evaluacion de la ESE VENANCIO DIAZ DIAZ, es mirar si hemos
cumplido con los indicadores de producto, con las metas.

Garantizar la cobertura, el servicio y el tema financiero la viabilidad del hospital.

A lo que tiene que ver con la encuesta, se habla de un 94% de satisfacciéon, no
podemos quedarnos con esa encuesta, sino, que hay otras herramientas que han
venido evaluando el desempefio del Venancio Diaz, inclusive el dia de antier, estuvo la
Camara de Comercio, donde ellos hicieron una encuesta sobre la percepcion de
calidad de vida, ahi le preguntan a la comunidad sobre todas las entidades del
municipio, y la imagen favorable del hospital fue de 56% y la desfavorable del 44%.

Hay que buscar un punto de encuentro, Y que esas encuestas hablen entre ellas.

Sefior gerente la invitacidn es mirar estas encuestas para ver que hay que mirar.

- RESPUESTAS DEL DR.RUBEN DARIO CANO TORRES - GERENTE DEL
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ, A LOS CONCEJALES.

Al Concejal Julian Cano, la aplicacion de las Nif, se estan haciendo desde el 1 de
enero, fue el tiempo que nos dio la norma para aplicarlas y se hizo toda la
actualizacion del sistema contable.

Los otros ingresos, la mayoria son los NO OPERACIONALES, que no son de
funcionamiento, que de pronto se generan por la venta de unos bienes e insumos, que
no son prestacion de servicios de salud, por los otros servicios que puede dar margen
de utilidad en contratacion, unos contratos dan utilidades otros no.

- LA EVALUACION DE LAS PQRS, nosotros hoy tenemos por obligacién tener un
SIAU- SISTEMA DE INFORMACION DEL USUARIO, donde tenemos la obligacién
de realizar unas encuestas, se le hace al personal que se esta atendiendo, dentro
de la Institucion, la gente manifiesta un grado de satisfaccion alto, revise la encuesta
de la Camara de Comercio, la veo incluso que ha mejorado, hoy estamos
mejorando eso, y de verdad, nosotros le estamos trabajando mucho a Ia
satisfaccion del usuario, a la humanizacién del servicio, hemos dado muchas
conferencias a nuestros empleados para que esa atencion del cliente interno vy
externo, sea muy bueno, hemos venido trabajando mucho a la satisfaccion del
usuario.
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- Alder, sobre el tema de las encuestas de afuera, me parece importante,
retomarla, ya tome nota sobre eso, es muy importante mirar la poblacién, de afuera.
Yo salgo a la comunidad y hay pablacién que le dice a uno, que esta muy
acomodada o favorecida con el sistema, hablan de lo que se ha hecho con poquitos
recursos, que ha sido bastante con esa imagen que estamos mostrando afuera, las
encuestas hoy nos analiza esa misma informacion.

- Ha sido un poco dificil como lo decia del Concejal Licinio, porque nosotros
arrancamos el 2016, con un déficit operacional, presupuestal, y he ahi que de
pronto consta parte de lo que habla la doctora Luz Irene, con las pérdidas de 2016,
nosotros empezamos con un déficit presupuestal de tres mil millones de pesos, con
referencia a la vigencia de 2015, empezamos con un presupuesto de seis mil
millones, terminamos con un presupuesto de ocho mil millones, quiere decir que
tuvimos que hacer unas adiciones con recursos propios y algunos recursos que nos
dio el Alcalde, uno, para terminar el proyecto de cirugia, porque cirugias si existia,
pero hoy no se venia operando porque no estaba habilitado, ni daba garantias, por
la prestacion del servicio, y hemos mejorado eso.

Hoy los especialistas que han venido a ver incluso de la Clinica de las Américas, de la
Fundacién Medica Preventiva, han manifestado su gran credibilidad en ese servicio,
porque ha sido bueno, porque hoy tenemos las garantias de las personas que estamos
operando alla, tienen calidad y oportunidad en la atencién.

Hemos mejorado mucho las NORMAS DE ASEPCIA, para mejorar que esos
pacientes hoy, en vez de salir mas perjudicados salgan bien.

- VUELVO CON LAS PQRS, le estamos trabajando fuerte, hoy tenemos tres
personas adicionales dentro del servicio que estan haciendo la gestion de guiar y
orientar a nuestros pacientes, los pacientes mismos han venido evaluando el
proceso como satisfactorio, porque han tenido una informacién mas oportuna del
servicio, es posible que la persona que esta dentro de urgencias, por los eventos
que estan adentro le pueden un poquito a dedicarle tiempo a ese paciente.

Hemos conseguido tres personas que coadyuvan en todo el sistema de salud, si
necesita ir a otra EPS.

Nosotros como IPS, muchas veces, no atendemos el paciente no porque no
queramos, de verdad, que la situacion financiera de la empresa es un poquito
delicada y considero que yo no atiendo un paciente porque la EPS no me lo
autoriza, tendria una dificultad con ese paciente, l6gico que el paciente salga un
poquito indispuesto, y eso nos puede generar una imagen de incredibilidad de la
Institucion.

Perder imagen es sUper facil, y la imagen de la institucién, venia un poquito
deteriorada, pero la empresa esta trabajando eso, desde la alta gerencia, como del
personal, y hoy hemos evidenciado que mucha gente esta contenta con el proceso,
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desgraciadamente para el sistema, para nosotros como IPS publica, hoy tenemos
asignado 10000 personas del municipio de Sabaneta, y creemos que son 70, 75 mil.

Y hemos incursionado, y por ahi respondo a una pregunta que me hablaba, de las
EPS, si hemos salido a las EPS, la Nueva EPS, no es la que tenga mas poblacién
en Sabaneta, la EPS que mas poblacién tiene en el municipio es SURA, del régimen
contributivo aproximadamente el 75%, hoy alcanzamos un contrato con SURA, para
atender todo el servicio de urgencias, hasta triage, sabados en la tarde, domingos,
incluso hasta la mafiana, con ellos también tenemos servicios de hospitalizacién, y
de cirugia, es u poco lento, porque ellos hoy tienen en el municipio una IPS, que no
siendo propia es del mismo sistema de ellos, que es Comfama, el compromiso que
yo hice con Comfama, cuando iba a empezar a contratar con SURA, es, yo no le
voy a tocar sus temas, de promocion y prevencion, de consulta primaria, yo voy a
conseguir lo que usted hoy no esta prestando, como complemento a su servicio y
eso lo hemos venido haciendo, y hemos venido mejorando como ese servicio.

-DOCTOR JULIAN CON RESPECTO A LOS RIPS, hoy los estamos trabajando,
porque el mismo Estado nacional lo requiere, con el sacan todo el perfil
epidemiolégico, controlan el sistema de facturacion, desgraciadamente no cambiaron
las reglas de juego, nosotros veniamos validando los RIPS, el sistema de la nacion,
hoy nos lo metieron con instituciones.

Hoy la empresa para mejora esos RIPS, toda esa informacién, se mete en un
proyecto de comprar, un contrato de una actualizacién de SENCO, esa
actualizacion es la que nos va a dar de aqui para adelante, mas efectividad y mas
realidad en los RIPS, teniamos un programa obsoleto de mas de seis afios, sin
ninguna actualizacién, lo cual creemos que con esta nueva contratacién vamos a
mejorar eso y nuestro sistema de informacion, también vamos a conocer mas es
estado de morbilidad y de mortalidad, del municipio, el cual nos va servir para poder
proyectar nuestras acciones hacia futuro.

- LAS CONCILIACIONES DE CARTERA. lo hemos hecho, incluso yo manifestaba en
la exposicién en estos dias, estuvimos con el doctor Garcia en un conciliacion que
dicto la Supersalud, con ello yo manifestaba lo mismo que dije aca, es increible que
hoy se vaya uno a hacer conciliaciones de cartera con EPS, que son muy fuertes
para el Estado Nacional, Coomeva se va uno, hace una negociacion y a los tres
meses vuelve a otra negociacion, igual a la anterior pero no paga, ha sido dificil, ya
tenemos el Abogado en esos procesos conciliatorios.

¢Cual es la dificultad que hoy tiene una IPS, para entrar a mandar un Abogado?,
si uno le pone un Abogado a todas las EPS, ninguna contrataria conmigo, porque son
muy recelosos con ese tema, uno ahi, se tiene que cuidar también, a ver a quien
demanda, hay que hacer procesos conciliatorios, casi hasta el final.
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Hoy con CAFESALUD, una empresa que compré mismo grupo de SALUDCOP, que
quebraron el sistema, en general son los mismos, hoy esta demandado ese proceso, y
no se deben 200 millones, incluso vamos a tener que llegar a parar el servicio, y eso lo
mas seguro nos traiga, que la aceptacion de la comunidad hoy vengo atendiendo con
Cafesalud, se enoje por la no prestacion del servicio, pero yo seria irresponsable si
hoy atendi6 una poblacién, que la EPS no contrata conmigo, y la EPS reciba la plata,
si ellos reciben la plata, Ia aseguradora es la responsable de esa salud, yo el
prestador, que presto un montén de servicios, que por medio de un montén de
contratos puedo ir ejecutando.

- MAYORES EPS, que si intentamos conseguirlo, conseguimos con SURA aumentar
ese contrato, la EPS mas grande aqui, es SURA, tenemos con SURA, con
CAFESALUD, que cogi6 todo ese grupo grande de SALUCOP, con CRUZ BLANCA,
pero hoy con muchos temores, por lo que yo les decia, se vienen quebrando, viene
cerrando Cafesalud, en un mes posterior que CAFESALUD se cierre, se cierra
CRUZ BLANCA.

- LA NUEVA EPS, DOCTOR CARLOS MARIO COLORADO, hemos intentado
entrar, el problema es el sistema tarifario, a ellos no les sirve, entonces, yo no
puedo quebrarme lleno, es menos doloroso uno quebrarse vacio, si yo me quiebro
estando lleno, y gastando insumos y montén de cosas, me va mas mal, que si yo
me quiebro vacio, atendiendo lo que hoy puedo atender, de acuerdo a unas tarifas
que hemos pactado.

- LA DEPRECIACION ACUMULADA, de verdad me da pena con usted, doctor, pero
hoy no la tengo muy clara, pero se viene aplicando de acuerdo a la norma,
hablabamos de ocho mil millones, nosotros tenemos: un edificio, y un terreno
bastante grande, que el terreno no solo suma, donde esta el Hospital, sino, donde
esta el Centro de Atencién de la Tercera edad, esa parte es la que nosotros hoy le
vamos a vender al municipio, fue valorada y evaluada hace dos anos, se hizo un
valoracién, por una entidad que dejé la doctora Gabriela, a hoy hicimos una
actualizacion a precio de hoy, ¢cuanto podria costar ese terreno?, y por ese precio
es que lo estamos ofreciendo, ahi no va a haber ningun detrimento, ni para el
municipio, ni para mi, est4 valorado en tres mil doscientos millones, y punta, que no
lo recuerdo, y asi se lo ofrecimos al Municipio.

- A LAS VISITAS ALHOSPITAL, es un hospital de puertas abiertas, a nadie que ha
ido a la empresa a pedirme algo, o a ir alla, yo no le he negado la entrada, ojala,
fuéramos todos, Carlos Mario Cuartas, planteaba algo muy importante, ojala todos
ayudaramos desde cualquiera de los puntos de vista de su eje politico, ojala yo
pudiera tener acercamiento con alguno de ustedes, que hoy pueden tener un
apalancamiento a nivel nacional, para que me ayudaran, ojala yo los viera, las
puertas estan abiertas para que lo hagamos, porque vamos a necesitar la ayuda de
todos, yo solo no soy capaz, no voy a ser capaz, y creo que ningun gerente solo en
estos momentos, sea capaz.



Caodigo: FO-ALA-13

.| Municipio de Sabaneta Version: 0
@ G e ACTA DE SES|ON DE CONCEJO Fecha de Aprobacion:
R 11 noviembre 2008
Pagina 12 de 15

Hemos comparado mucho a Envigado, comparado mucho sus instituciones, a
Envigado le llegan recursos, hay que empezar a mirar como generamos recursos,
yo lo estoy haciendo hasta donde SOy capaz, yo he ido a montar proyectos, fui al
Ministerio a mirar unos proyectos, he buscado otras EPS. si hemos hecho Ila
gestion, la tarea, lo dificil es que hoy, el sector salud esta muy aporreado, la
parte social que pensabamos que iba a mejorar, por todo este proceso que se
esta dando en el gobierno nacional, iba mejorar esos recursos, a hoy no se ve.

Yo tuve que cancelar desde la empresa, todo el factor prestacional y ahi le voy
a entrar a resolver la duda que tenia la doctora Luz Irene, con el REGIMEN
SUBSIDIADO, yo recibo dos recursos del Estado, uno, situacién con fondos y
uno, situacion sin fondos, toda la vida hemos recibido la situacién sin fondos, que
es aquella que viene al Hospital para pagar todo el factor prestacional, eso a mi no
me hace caja, eso a mi no me afecta, eso llega aqui, y da la vuelta para las EPS,
€S0 No me genera a mi recursos con los cuales yo pueda financiar, por eso, Ia
doctora explicaba bien, la UPC, del Régimen vinculado, sin la situacién sin fondos,
son seis millones de pesos, a hoy, la UPC DEL REGIMEN VINCULADO, NO NOS
ESTA DANDO PERDIDA, porque la gente que se acerca a la atencién es mas o
menos considerable con ese valor de la UPC, la UPC DE HOY QUE TIENE EL
HOSPITAL DE SABANETA, con SABIA SALUD, lo dejé la doctora Gabriela Yy no se
ha podido negociar es de Diez Mil Pesos, y ella lo manifestaba que hubo IPS, que
habian conseguido, si, yo fui y pelee mil quinientas veces, alcance a subirla a hoy
que se vencié el afio 2015, alcance a subirla a ONCE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA PESOS, y ahi me deben un retroactivo del afio 2016, con el cual esa
pérdida de 69 millones disminuiria en un porcentaje considerable, es mas, es
posible que diera utilidad, porque cuando yo revalué la UPC, que me daban ellos,
con la que me debian haber dado, hay una diferencia de 84 millones, que hoy me
deberian de ingresar, y que me van a ingresar a mi este afio: si yo terminé con una
perdida de 69 millones, quiere decir que terminé con una utilidad de 11 millones.

La situacion aqui no esta tan complicada, EL PROBLEMA DE LA INSTITUCION
ES MAS OPERACIONAL.

Doctor Julian, con eso creo que toque los temas que usted, mas o menos, habia
hablado.

LA DOCTORA LUZ IRENE, ME HABLA DE UNOS ASESORES,
desgraciadamente para el sistema los asesores de salud, SON
OBLIGATORIOS LA GRAN MAYORIA, yo tengo que tener, CONTROL
INTERNO, lo puedo tener interno o externo, pero lo tengo que tener: CALIDAD. Io
tengo que tener por los procesos de Calidad; tengo que tener un ABOGADO, que
es obligatorio, para mi el abogado es indispensable, entonces, hay muchos
procesos de esos asesores que para mi, son obligatorios, debo que tener UN
CONTADOR dependiendo de mi presupuesto, entonces, un monton de asesores
que hoy, y estoy de acuerdo con la doctora en eso, la parte administrativa no
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producimos servicios y estamos revaluando, en algunos puestos que no son
obligatorios, mirando, a hoy, le estamos enfocando mas a conseguir ese equilibrio
operacional, porque los recursos que hemos visto que afectan ese personal, que de
pronto esta de mas, no nos van a aliviar ese déficit que ya traiamos atrasado, hoy
estamos demostrando que esta eémpresa con una ayuda que nos dé un ente,
nosotros vamos a ser capaces de salir.

La salud, es responsabilidad de todos, esto no es solamente de Venancio,
Venancio es un prestador de servicios que le presta servicios al Mmunicipio, y a
la salud, siendo una entidad del estado, que tienen un patrimonio propio y
debe tener un EQUILIBRIO PRESUPUESTAL, EL NO DEBE DEMOSTRAR
UTILIDADES, y otra cosa importante para tener en cuenta ahi, en esa parte
financiera de la salud, es que nosotros estamos dando un balance social que
hoy desgraciadamente no lo tenemos, pero es un balance social, que yo le he
dicho a mi equipo, empecemos a coordinar Y a guardar todas esas actividades del
Balance Social, para que mostremos todo o que nosotros estamos dando de mas
para el servicio, yo he contado a muchas personas, yo hoy, desde la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO VENANCIO, he venido financiando algunos
medicamentos que deben de ser de segunda, tercera y cuarto, nivel, porque el
paciente me llega, porque es mi paciente, y lo veo deteriorado he venido
dandole medicamentos y atenciones que no son de nosotros, hemos tenido
un balance social, que lo hemos afectado desde |a Institucion, y eso nos puede
aporrear, pero con el Alcalde la idea de esto, es garantizar, como lo decia, creo
que fue Juan Carlos o no recuerdo ya cual, es LA CALIDAD DE VIDA, EL
MEJORAMIENTO DE LA ESTABILIDAD DE LA VIDA, y estamos en la parte
social, y a eso le estamos apuntando.

CON RESPECTO A LO QUE DICE LA DOCTORA, DEL BALANCE Y TODAS
ESTAS ACTIVIDADES FINANCIERAS, a mi me hubiera gustado que ella también,
profundizara en las cuentas por cobrar, no toco, sino, las de pagar, pero cuando uno
empieza a mirar las cuentas por cobrar, también mira, ese equilibrio, nosotros a
Abril del 2017, tenemos un incremento de las CUENTAS POR COBRAR
APROXIMADAMENTE DE MIL CUATROCIENTOS, MIL TRECIENTOS MILLONES,
y Sabia no es tan buen pagador, Sabia desde el mes de Enero, chichiguitas me
viene pagando, por giro directo porque la ley, el departamento lo manda, 50
millones, del subsidiado, a mi el Subsidiado, no me entra sino, 53 millones, no me
entran 400, los otros 300 que hablaba la doctora lo facturamos, por venta de
servicios del Régimen Contributivo, donde tenemos unas camas alquiladas, les
vendemos servicios de segundo nivel, y esos otros son los que tampoco nos vienen
pagando, entonces nosotros, hemos venido haciendo esa tarea.

A hoy las cuentas que dejo la doctora Gabriela estaban en 2.500 millones, un
poquito dudosas, porque las facturas son de sector salud, muy dudosas, y a hoy
tenemos més de 3.000 millones de cuentas por cobrar, entonces, es mirar que ese
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crecimiento que se ha dado en las cuentas por pagar, va muy paralelo a las cuentas
por cobrar, entonces, es dificil YO pagar, si no me entra, es un ejercicio matematico
que se les da a todos.

Es muy importante revisar también €sas cuentas por cobrar, que se le ests
haciendo gestién, yo tengo un equipo de cartera, dos personas, que vienen
haciendo conciliaciones y visitando a Sabia Salud, basicamente casi que mensual,
hay que ir a decirles, “vea, muévanme la cuenta”, ha generado muchas dificultades
con eso.

EL DOCTOR CARLOS MARIO COLORADO, ya mas o menos, le explicaba, la
NUEVA EPS, he intentado hacer el contrato, ha sido un poquito complicado.

EN LOS PROYECTOS DE LA DOCTORA GABRIELA a hoy se retoman, yo lo
hablaba en una gestion que se hablaba de la parte gerencial, nosotros hemos
metido unos proyectos incluso ahi no hay un proyecto que se le metid al Club
Rotario, se tiene un proyecto con el Club Rotario, que no va ahi, porque Ia pregunta
dice, ;Qué se ha incluido en el plan bienal?, y ese no se le mete al plan bienal, por
€s0 Nno va incluido ahi.

Pero si hemos hecho algunos proyectos, hemos visitado varias empresas y
presentado muchas propuestas de trabajo.

Con la Fundacién Medica Preventiva hemos estado en negociaciones, el dia
viernes tenemos una reunién en compariia del sefior Alcalde, y la Secretaria de
Educacién, porque la fundacién nos ha propuesto que nosotros le atendamos la
poblacion, tenemos ahi una dificultad, que ustedes todos la han manifestado
ESA CREDIBILIDAD DEL VENANCIO, tenemos que mejorar esa credibilidad para
poder que las personas que hoy vamos a atender, pero que nos den la oportunidad
de verdad de llegar a Venancio, adentro hemos demostrado que somos buenos,
desgraciadamente para afuera ha sido un problema, o por las dificultades del
Sistema, porque yo no lo puedo atender porque muchas de las personas han
manifestado que tienen problemas con medicamentos, montan tutela, y meten a
Venancio, la tutela es porque Sabia, no le ha despachado el medicamento, ahi nos
genera algunas dificultades, unas incredulidades de Ia poblacién, que nos afecta
bastante.

SATISFACCION DEL USUARIO, doctor Carlos Mario, ya quedd mas o menos, ya
qued6 aclarado que nosotros hacemos las encuestas pero, que habia una
propuesta importante para manejar, ;qué es la propuesta?, mirar como hacia afuera
hacemos una encuesta, aquellas personas que no estan llegando a Venancio, que
es donde yo creo donde esta, un poquito desmejorada la atencién que nosotros hoy,
venimos prestando.

EL DOCTOR JUAN BUSTAMANTE, el pregunta sobre la cobertura, la calidad,
esos indicadores que hoy tenemos planteados dentro del sistema, van bien, las
coberturas en vacunacioén, las maternas les estamos haciendo la tarea, e incluso en
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los indicadores financieros aunque tenemos una des favorabilidad, han ido
mejorando, y alld estamos apuntando.

EL PROYECTO DEL PEGIR, importante, que no lo alcanzamos a tocar, nos da que
veniamos en una perdida desde el 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, a hoy tenemos
que mostrar, durante todo este periodo UN EQUILIBRIO OPERACIONAL, y creo
qué somos capaz de demostrarlo, porque los indicadores han ido mejorando la
parte financiera, y si la recuperacion de cartera con las EPS, que hoy nos estan
debiendo se da, ese recaudo mejora, y ese EQUILIBRIO OPERACIONAL SE
PUEDE DAR.

Muchas gracias.

5. LECTURA DE COMUNICADOS

SECRETARIO: Le anuncio sefior Presidente, que no reposa un comunicado sobre la
mesa.

6. CIERRE DE LA SESION.

SECRETARIO: Anuncia, que ha sido agotado el orden del dia para esta sesion.

PRESIDENTE: Antes de cerrar la sesion, convoco al Concejo Municipal, para el dia
de mafana martes 13 de junio, donde continuaremos con el eje estratégico
condiciones de vida, nos estaran acompanando las Secretarias, de familia y de
educacion, en el tema de, NUTIRCION PARA TODOS, 9:00 a.m. de la mafana, a
todos muchas gracias.

Se da por terminada la sesion, siendo las: 11:40 a.m.

Para constancia, se firma a los doce (12) dias, del mes de junio del 2017.

’{‘{ uL «L‘; ik

i \
CARLOS MARI TAS PALACIO M\IILLEGAS
Presiden s ecretaria General

Elaboré: Mara Victoria Carvajal Gallego
Asesora Juridica



[

i

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un Sentido mas Humano~




=3 (rom | SABANETA Lo todlow

Plan de Desarrollo Municipal : s

NO._O ~ ey 15

m m Educacion 7 Entendimiento / Empleo : Ivan Alonso *
- . W W .

/ Equidad / Espacio Publico

Alcailde




COMPONENTES ESTRATEGICO Y
PROGRAMATICO

Nivel de vida

"La tierra cambia de piel" de Carlos Rodado Noriega y
Elizabeth Grijalba; donde se establece un concepto
integral de la calidad de vida

.............. e e

mm.ﬁﬁm a__m

w_zmz.,,._oz

Lo econdmico Empleo

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un Sentido mds Humano~

Medios de vida

Lo ambiental Espacio Publico

Relaciones de vida

Lo mental, Lo consciente Entendimiento

oteccion de la vida

Justicia, equidad y paz Equidad




EJE ESTRATEGICO 1
CONDICIONES DE VIDA- ENFASIS
EN EDUCACION B e
MUNICIPIO DE SABANETA
“Cambiamos para Servir con
un Senlido mas Humano~

Este eje contiene el conjunto de bienes que conforman la parte social y
#8888 cultural de la existencia humana. Es la dimensién social y esta
.\ representada en la E de Educacion.

jetivo general: Mejorar la prestacion de los servicios basicos como
cacion, salud, nutricién, deporte y recreacion, servicios publicos,

y agua potable que mejore las condiciones de vida de la
de Sabaneta.
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~ . Objetivo del Programa: Garantizar el goce efectivo del derecho a la salud y disminucién

w de la enfermedad, mejorando las condiciones de vida de Ia poblacién del municipio de
abts '\ Sabaneta.
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El dia 22 de Febrero de 2016, se realiza la rendicion de
cuentas en cumplimiento de la Ley 1474 del 2011, asi como
también el Plan de Gestion 2017 - 2020 de acuerdo a
resolucion 710 y 743 aprobado por Junta Directiva mediante
acuerdo 05 el dia 24 de Marzo de 2017.
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ACTIVIDADES
CANTIDAD DE
PLANTEADAS PORCENTAJE DE
ACTIVIDADES
DURANTE EL CUMPLIMIENTO
REALIZADAS
CONVENIO o
1.695 644 38.0%
1.285 512 39.8%
1.164 249 21.4%
32 8 25.0%
833 265 31.8%
e e.5.009 - 1.678 33.5%
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ESCUELA SALUDABLSE.
1.350
% TOTAL POBLACION
ATENDIDA I.E PRIMITIVO LEAL LA DOCTORA
» TOTL DE I.E JOSE FELIX DE RESTREPO
ESTUDIANTES I.E MARIA MEDIADORA

Il.LE CONCEJO DE SABANETA

I.E PRESBITERO ANTONIO BAENA

I.E ADELAIDA

I.E MARIA AUXILIADORA

C€ORREA ESTRADA
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METAMUNICIPALPOR | VACUNADOS HASTA

POBLACION 'VACUNARALARO ABRIL/2017 | % DE CUMPLIMIENTO

MUJERES EN EDAD FERTIL 37 315 9,76%

MUJERES EMBARAZADAS 320 67 20,94%

NINOS MENORES DE 1 ARO 519 333 64,16%

NINOS DE 1 AROS 53 3 64,29%

51 207 39,73%

4879 1264 25,31%
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ICADOR DE PRODUCTO: Poblacién impactada con acciones de prevencion 'y promocion
 planes de beneficio del régimen contributivo, subsidiado y complementario con el plan de




 DIMENSION # PERSONAS ACCIONES

Convivencia social Parque | Asesorias personalizadas
y salud mental principal o estilos de vida saludable
Nutricion y dietética Parque FeE Taller educativo en huertas
S e principal 35 saludables por medio de
________ B videos
_ Jmm_co_ mm_wcm_ y Parque Asesorias personalizadas
reproductiva principal 33 salud sexual y reproductiva
e o O S R o2 Y con BmQ_O mggmmj.ﬁm. ........
Vida saludable y Conversatorio sobre el
condiciones no Parque impacto del tabaco en el
transmisibles principal medio
Vectores ambiente
Biialts 39 Taller educativo sobre
sostenibilidiag vectores en el medio
ambiental ambiente

Toma presion arterial Parque 287 tamizaje toma de presion
principal Arterial.

Convivencia social Parque 11 Asesorias personalizadas

y salud mental principal

Nutricion y dietética Parque 30 Asesorias personalizadas

nrincinal
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tamizaje toma de presion
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Parque
Vida saludable y principal 14
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Toma presion arterial _uchm

principal 103
Otras actividades Parque

Principal

e 200

Pinta caritas, danza urbana
juegos callejeros y coro
infantil

!

. TOTAL

358
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{H] = ENFERMEDAD e
_ ) MUNICIPIO DE SABANETA

INDICADOR DE PRODUCTO: Poblacién en edad fértil informada en “Cambiamos para Servir con

un Sentido mas Humano~

salud sexual reproductiva.

_«,_Hw ¢ En cuanto a Planificacién Familiar encontramos que de las mujeres en edad fértil que se
.~ encuentran establecidas en las bases de datos de Savia Salud y la poblacion pobre no asegurada
1Y m or parte de la Secretaria Local de Salud se encuentra lo siguiente

Mujeres en edad Poblacion
fértil* atendida

% ejecucion

64,20%
867 211 24,30%

1482 286 19,30%

3277 1093  33,40%




-2 SUBPROGRAMA: PROMOCION DE j%l‘gﬁﬂ
LA SALUD Y PREVENCION DE LA JniilalP « Siululall
ENFERMEDAD HOSPITAL. VENANCIO Bins s
“Cambiamos para Servir con
un Sentido mas Humano~

i g INDICADOR DE PRODUCTO: Poblacién beneficiada con el convenio de salud mental con
. enfases en violencia intrafamiliar drogadiccion y suicidio.

GRUPOS DE EXTRAEDAD
PREVENCION Y PROBLEMATICA DE SALUD MENTAL

|1 ACTIVIDAD 13
2 ACTIVIDAD 21
3. TALLER DE CONSUMO DE TABAQUISMO Y ALCOHOL Y SPA 41

' TOTAL 75




1.2.3 SUBPROGRAMA;

..... B F o

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE

PRESTADORES DE SERVICIO EN SALUD

+ INDICADOR DE PRODUCTO: Plan bienal de inversiones del hospital
A 4 d Qsﬁammm:ﬁoewméooso_om_‘mlmﬁiﬁo@ actualizado e implementado.

pm————h il 1 B

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un Senfido mas Humano~

por la administracién municipal.

Vigencia 2016 se inscribié en el plan bienal del departamento de Antioquia el proyecto “Adecuacion y
Dotacion del servicio de cirugia de la ESE Hospital Venancio Diaz Diaz” el cual fue aprobado mediante
acta 03 del Consejo Territorial de Salud de Antioquia el 18 de Agosto de 2016 con recursos asignados

A la fecha se esta generando en cooperacion con la Secretaria Local de Salud dos (2) proyectos que
seran presentados a la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia que constan de a) Dotacidn de Ia
unidad movil de salud y b) Dotacién de equipos para las dreas de urgencias, cirugias y rayos X.

Social

Existe en la actualidad el proyecto de repotencializacion de Ia infraestructura, el cual estd incluido
en el plan bienal del 2014, en este momento se encuentra en la etapa de revision y actualizacion de
los planos estructurales por parte de la oficina de infraestructura del Ministerio de Salud y Proteccion
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GESTION DE DIRECCioNY  H |
GERENCIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ

PORTAFOLIO DE SERVICIOS

* Urgencias 1
-~ Hospitalizacion
*Consuita Externa | o e
'+ Consuta por Medico | * FPediatica
General _ * ObstétricaBaja complejidad

* Consulta Odontclégica

* Consulta Enfermeria _ | < Apoyo Terapéutico
| * MNutriciony Dietética

* Fisicterapis

* TerapisRespiratoria

* Citologia

|- Consulta Especializada
* Medicina Interna

. * Ginecologia y obstetricia
' * Ortopedia y traumatologia
'+ Cirugia general

i * Anestesiologia

General
Ginecolbgica

<+ Cirugia
* Ortopédica

e ——




GESTION DE DIRECCION Y

Za L1 .__ |
m —N m—> EMPRESA SOCIAL DEL mwﬁ»g

HOSPITAL VENANCIO DIAZ Diaz

PORTAFOLIO DE SERVICIOS

< Apoyo Diagnésticolmagenologia . e -
mwom.ﬁﬁa&ﬁ% e %~ Programas de PromociényY

Prevencion

Crecimiertoy Desarrclio

Aduito Sano !
FrogramadeETS
Atencionintegral 3 gestantey
recién nacido

'* Grupode Hipertensosy

Serviciosde Apoyo |  Diabéticos . |
Servicio Farmacdutico |* PrevencidndelCancerde Cuello |

Laboratorico Clinicol v 1 Nivel | Uzerino

* Vacunacion

* loven Sano

| * Frogramasde salud pdblica !
*  Planificacidnfamiliar i

Ecografias 3D v 40, Ginecobstetricia Il
Nivel,

Docpler Cbstétrico v Ginecclégico,
Ecografias por Medico Radidloge),
Rayos X Digitalizado, Rayos X
Cdontolégico.

Otros Servicios

* Electrocardiogramascon o zin lecturs

* Monitoreo Feml

* Ambulancia 24 horas 3l dia | .

* Cficina de Atencidn sl Usuaric { mwmcn me: il m

Cafereria

EMUPE A Bl T B L AT AT
PENRBTT AL W ARG W DAL DEAL"

& T




CONTRATOS VENTA DE SERVICIOS

Fundacion . .
Meédico ar ]
Preventiva L LA ;

“LPS
CU mnm

cafesalud

EPS

JORE S kha‘:%
TN W P T

DE SALUD

I

i%'bnwv«g.




EMPRESA SOCIAL DEL .mm.u..abo
HOSPITAL VENANCIO DIAZ Diaz
MUNICIPIO DE SABANETA
“Cambiamos para Servir con
Sentido mas Humano~

54

lto y mediano




GESTION DE DIRECCIONY

| Fortalecer sistemas primarios de informacion

L

B“
i
1
EMPRESA SOCIAL DEL mm?g

HOSPITAL VENANCIO DIAZ Disz
MUNICIPIO DE SABANETA

.Qagacm para Servir con
i ¢ 1as Humano~

L.

Actualizacion de Xenco
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GESTION DEDIRECCIONY [
mmu. ‘mzm_m N&%ﬁg S0CIAL DEL mw.ﬁ.ﬂ.wg

HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA
“Cambiamos para Servir con

un Sentido mas Humano~

umn“mzﬁm mmmcznma y Salud en el trabajo, rcﬁm;mmn_c: y riesgos

| Elaboracién y publicacién del plan anticorrupcion y su
seguimiento.
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ADMINISTRATIVA LupTEsA socuL DELESTADO
MUNICIPIO DE SABANETA
“Cambiamos para Servir con
..................................................................................................... in Senlido mds Humano*
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DiAZ DiAZ

MUNICIPIO DE SABANETA

Oportunidad de |3 entrega de informes a los entes de control.

“Cambiamos para Servir con
un Sentido mas Humano~
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RECONOCIMIENTO

%

PAGADOR 2017 PARTICIPACION
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 224.545.318 6,5%

VIGENCIA ACTUAL SERVICIOS DE SALUD $ 2.312.587.859 67,0% |
REGIMEN CONTRIBUTIVO $ 398.367.120 11.5%

REGIMEN SUBSIDIADO $ 927.781.869 26,9% *

SUBSIDIO A LA OFERTA- ATENCION PERSONAS POBRES NO

CUBIERTOS CON SUBSIDIO A LA DEMANDA s ~ $285.000.000 8,3%
SALUD PUBLICA $ 245.000.000 7.1%
MINSALUD-FOSYGA-RECLAMACIONES ECAT $0 0,0%
IPS PRIVADAS $4.472.535 0,1%
IPS PUBLICAS $ 10.917.575 0,3%
COMPANIAS DE SEGUROS - ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT) $ 175.663.696 51%
COMPANIAS DE SEGUROS - PLANES DE SALUD $8.028.319 0,2%
ENTIDADES DE REGIMEN ESPECIAL (Magisterio. Fuerza Pca.) $ 49.920 0,0%
ADMINISTRADORAS DE RIESGOS PROFESIONALES $ 97.457 262 2.8%
CUOTAS DE RECUPERACION $ 4.694.806 0,1%
PARTICULARES (Venta de Contado) $ 155.154.757 4.5%
VENTA DE OTROS BIENES Y SERVICIOS (INCLUYE DSSA) $ 218.898.050 6,3%
OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 38.359.415 1,1%
CUENTAS POR COBRAR $ 659.286.988 19,1%
INGRESOS DE CAPITAL $0 0,0%
APORTES NO LIGADOS A LA VENTA DE SERVICIO $0 0,0%
TOTAL $ 3.453.677.630 100%

. w._m A__.u ‘..11_. %m _ x ‘Jﬂ.g\;,mr %ﬂ B




HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

2 MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un Sentido mas Humano”
______________________________________________________ e
% PART.
ABRIL 2017
$765.235.659  33.1%
$ 740.000.000 32,0%
3 COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO (coosalud) $162.198.231 7,0%
. 4 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA $ 129.686.644 5,6%
AT $ 109.728.062 4,7%
$77.765.136 3,4%
$72.498.288 3,1%
$ 58.346.647 2,5%
$51.182.018 2,2%
ANA DE SEGUR $47.156.986 2,0%




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DfAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A 30 DE ABRIL DE 2017 “Cambiamos para Servir con

un Sentido mas Humano~

(Cifras en miles de pesos)
(Presentacién por cuentas)

Concepto Abril Diciembre
de 2017 de 2016
INGRESOS OPERACIONALES 2.314.749 6.653.334
Venta de Servicios 2.314.749 6.353.334
Transferencias O 300.000
COSTO DE VENTAS 1.575.125 4328233
Costo de Ventas de Servicios 1.575.125 4.328.233
GASTOS OPERACIONALES 943.689 3.081.248
Administracién 909.493 2953729
Agotamiento, Depreciaciones 1% i

34.196 127.519

ENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -204.065 -756.147

resos 322.403 1.007.742

103.313 321.281
o __15.025  69.686




HOSPITAL VENANCIO DIAZ DIAZ - SABANETA (ANT.)
NIT 800.123.106-2
BALANCE GENERAL ACUMULADO
A 30 DE ABRIL DE 2017
{(Cifras en miles de pesos)
(Presentacion por cuentas)

Diciembre de

Diciembre de

Abril de 2017 2016 Abril de 2017 2016
f ACTIVO PASIVO
¢ CORRIENTE 2.755.316 2.145.191 CORRIENTE 2.649.368 2.303.517
- Efectivo 87.517 123.007 Cuentas por Pagar 2.411.107 2.055.4860
. inversiones 48.575 49.575 Obligaciones Laborales y de Seg.$ 112.484 243.079
" Deudores 2.486.485 1.834.264 Pasivos estimados 123.026 0
. Inventarios 107.026 109.462 Otros pasivos 2.751 4.978
" Otros Activos 24.713 28.883
NC CORRIENTE 10.587.378 10.674.786 NO CORRIENTE 2.311.672 2.149.831
Deudores 1.003.875 934.738 Cuentas por Pagar 2.237.3¢2 2.075.531
Propiedades, Planta y Eqt 1.134.729 1.188.735 Pasivos estimados 74.300 74.300
Otros Activos 8.448.774 8.551.313
PATRIMONIO
Patrimonio Institucional 8.381.654 8.366.629
12.819.977 TOTAL PASIVO ﬁ..u)ﬁﬁ. MONIO 13.342.694 12.819.977

TOTAL ACTIVO

13.342.694
" b i "._

Tor -
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gnmu» SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

 un Plan integral, institucional,
@ m anciero y administrativo que cubre

Ipresa Social del Estado, que tiene

objeto restablecer su solidez

ica y financiera, con el

ito de asegurar la continuidad «

cion del servicio publico de
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTARO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un Senlido mas Humano™

L

Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero 2014 Ministerio de ¢
Hacienda Y Crédito Publico @

ikl Resolucion 2509 de 2012 categorizacién del Riesgo

.1

. Plan de Gestion Integral del Riesgo 2015 Superintendencia

' Nacional de Salud @

Aprobacion Plan Gestidn Integral del Riesgo
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mnr "

195l PLAN DE GESTION INTEGRAL

.am.i Datutery’ Um—l x—mmmo EMPRESA SOCIAL vmn.._mwdavo

¥ b o> 4 1 B3 iL b6 & < HOSPITAL VENANCIO DIAZ DIAZ

Mh #ow il MUNICIPIO DE SABANETA

mﬁ«w v “Cambiamos para Servir con

entido mas Humano~

2016 presentacién voluntaria al Ministerio de Hacienda y

- Credito Publico del Programa de Saneamiento Fiscal y
m.:m:n_m«o

Non Plan de Gestion Integral del Riesgo por parte de la
mcvm::ﬁmzam:n_m Nacional de Salud.

N

| Mayo 2017 Entrega de del Plan de Gestidn Integral del
Riesgo en espera de su aprobacién por parte de Ia
Superintendencia Nacional de Salud
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GESTION ASISTENCIAL i) (il

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ Diaz
MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un mgaﬁo 3& Humano~

| Adecuacion de espacios hospitalario para cumplir con estandares
' de habilitacion. Cirugia, Hospitalizacion, Promocidn y prevencion.
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ
MUNICIPIO DE SABANETA
“Cambiamos para Servir con

un Sentido mas Humano”

GESTION ASISTENCIAL i (]

Promocién o_m_ vczmdﬂo_“o o_m servicios a través am_

mercadeo a EPS.

b.ﬁv:mm_o: am_ nonmdﬁo__o Qm servicios, se qm_uoﬁmsn_m_mo

un mnom_,mﬁo _oma realizar mnomarmm owﬂmiﬁ&
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INDICADOR ~ ENERO-ABRILANO  ENERO - ABRIL ANO META PLAN DE
2016 2017 GESTION ANO 2017

"au . mow”_. un Sentido mas Humano
m unidad en consulta e 1,52 e - S 1,98 <3
3 SO a urgencias i s Qg2 - 55 0,001 <0,03
T o S —
FTETESAUAS AMMBS UE T T e e——— e
: = 61,9% i 75,0% Entre 61% y 84%

casos de Sifilis 9 . iy i ol
_ 0,00 : 0,00 0 casos
.
e e G SRR 90%
. A28
94
100 e A 80%
oy
28

- 88% e S 62% 85%




TOTAL ENERO - ABRIL 2017

. EMPRESA SOCIAL DEL mm.;uo
HOSPITAL VENANCIO DIiAZ DiAZ

_@ﬁ_,o_mm de enfermeria (Atencién prenatal .
MUNICIPIO DE SABANETA

;s,__m_‘;o y nmwm_.qo:&

: iy o Cgcc “Cambiamos para Servir con
em controles de enfermeria de PyP (Diferentes a 855 | e Sot A et

ion _E.m:m.ﬁm_ Crecimiento y nmmm_.«o__ov
iltas de medicina mm:m_.m_ m_mnﬁ_e.mm -.mm__Nmnmm 3736

as de an__n_:m mm:m_.m_ :_,mmznmm _.mm__Nmnmm
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HOSPITAL VENANCIO DIAZ DiAZ

MUNICIPIO DE SABANETA

“Cambiamos para Servir con
un Sentido mas Humano™
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