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ACTA Nro. 067

FECHA: Miércoles, 07 de junio de 2017

HORA: 9:15a. m.

LUGAR: RECINTO DEL CONCEJO “OCTAVIO TRUJILLO GONZALEZ”
ASISTENTES:

1. CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO — Presidente.
ALEXANDER VASCO RAMIREZ - Vicepresidente primero.
LICINIO DE JESUS LOPEZ LOAIZA - Vicepresidente
segundo.

JUAN CARLOS BUSTAMANTE AGUDELO

MARGARITA MARIA FLOREZ PIEDRAHITA

JHON FREDY GONZALEZ MONTOYA

JOSE JULIAN CANO CASTRO

LUZ IRENE CARMONA SALAZAR

. CARLOS MARIO COLORADO MONTOYA

10.ALDER JAMES CRUZ OCAMPO

11.ALEXANDER MORALES CASTANO

12.JUAN FERNANDO MONTOYA MONTOYA

13.JOHAN ANCIZAR QUINTERO PEREZ

B

©oNDO A

OTROS ASISTENTES:

- DR. DANIEL AUGUSTO MARQUEZ GOMEZ — ASESOR DE DESPACHO.

INICIO:

PRESIDENTE CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO: Saluda a todos los presentes.

ORDEN DEL DIiA

1. HIMNO DE SABANETA

2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

3. INTERVENCION DEL ASESOR DE DESPACHO DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL, EL DOCTOR DANIEL AUGUSTO MARQUEZ GOMEZ, TEMA:
PLAN DE DESARROLLO.

4. INTERVENCION DE LOS CONCEJALES.
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5. LECTURA DE COMUNICADOS.

6. CIERRE DE LA SESION

El secretario ley6 el orden del dia, el cual fue aprobado por unanimidad.

DESARROLLO

1. HIMNO DE SABANETA.
2.LLAMADO A LISTAY VERIFICACION DEL QUORUM.

El secretario llama a lista a los honorables concejales, manifestandole a la
presidencia, que hay suficiente quérum para deliberar y decidir.

3. INTERVENCION DEL ASESOR DE DESPACHO DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL EL DOCTOR DANIEL AUGUSTO MARQUEZ GOMEZ, TEMA: PLAN DE
DESARROLLO.

Se dirigié por medio de visuales, las cuales se anexan a la presente acta.

Hoy se hablara del recorrido del plan de desarrollo,

4.INTERVENCION DE LOS CONCEJALES

« CONCEJAL JOSE JULIAN CANO CASTRO: He sido muy curioso con lo que tiene
que ver con el banco de proyectos, el plan de accién, porque ahi se ponen las
necesidades, las cuales a veces se convierten en ideales, invito a que se revise el
presupuesto para que se nos den cifras reales.

Estabamos pidiendo hace tiempo un informe asi, me gustaria saber que informe se

envio el mes de marzo porque he visto que sean indicadores sin presupuesto, o con

presupuesto pero sin ejecucion.

-Veo que el eje de empleo es el mas bajo.

_Como le damos una calificacion cualitativamente, sin necesita saber ¢$,qué sucede?

-Con el tema de convivencia ahi es donde le invito a que se mire.

Lo invitd a que usted articule con cada secretario, para que asi se dé una buena
informacion.

.l as notas aclaratorias son bien interesantes.
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Creo que lo que usted hablo desde lo un mes hasta la fecha, es el camino a seguir y
serfa muy bueno también conocer el estudio de factibilidad de cada proyecto.

« CONCEJAL LICINIO LOPEZ LOAIZA: Por acuerdo numero 02 de 2016, se
entregd esta herramienta para su desarrollo, y vemos un trabajo del 80 por ciento
de ejecucion.

Veo también el histérico de gestion de recursos de las dos administraciones anteriores,
las cuales tenian unas metas de gestionar recursos por 25000 millones y lo
alcanzaron, y esta administracién que en él la meta de 60000 millones, y en el primer
afio fue capaz de gestionar 23 mil millones de pesos, sin demeritar las anteriores.

Las cifras que usted nos trae, a mi me deja tranquilo y la comunidad también lo debe
estar.

e« CONCEJAL JOHANN QUINTERO PEREZ: He venido haciendo una tarea de
seguimiento al plan de desarrollo, en meses anteriores le solicite un informe al Dr.
Daniel Marquez porque se avecinaban estas sesiones y también he tenido la
oportunidad de hablar con secretarios y gerentes de entes descentralizados.

Porque lo que solicita el Sr. Alcalde, es hablar con hechos, estadisticas y resultados.

Para mi lo mas importante en es realmente, que todos los funcionarios de la
administracion, especialmente los secretarios, directores y subdirectores, que tengan
claro que son los indicadores de resultado, que realmente se hagan efectivos y que la
comunidad se sienta que si se estd cambiando.

Ese presupuesto debe ser coherente, hablo de varios items y los comparo.

Hay imprevistos y yo creo que ahi es donde el presupuesto debe ser bien
administrado, debe entregarse les a los secretarios sus recursos como esta en el
presupuesto plurianual de inversiones.

« CONCEJALA MARGARITA MARIA FLORES PIEDRAHITA: Nos trae las cifras
generales y muy claro que nos comenta que de aqui en adelante son 28 sesiones,
donde se va a hablar del plan de desarrollo, para hacer observaciones como las
puntuales que hizo el companero Johann Quintero.

Con las cifras reales que a buena hora se traen, y con la presentacion de los dos dias
del sistema local de planeacion, vemos que ya vamos a tener una buena herramienta,
buena hora vemos que la administracion esta tomando las recomendaciones.

« INTERVENCION DEL PRESIDENTE CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO, EN
ELTEMA: Veo algunos secretarios y funcionarios aqui en el recinto, que tienen que
ver con el primer eje, y eso es bueno.



Codigo: FO-ALA-13
Version: 0
[ G Viam ACTA DE SESION DE CONCEJO Fecha de Aprobacion:
o 11 noviembre 2008
Pagina 4 de 8 |

Me gusté en la presentacion, el comparativo del primer afio, con lo que se harian el
cuatrienio y eso muestra por ejemplo en el consolidado General, cuentan de un avance
muy importante.

Saber qué cumplimiento del plan de desarrollo se esta haciendo es como la gran
preocupacion del alcalde y que el recurso un fluya y alcance.

Como se revisaron ese plan de desarrollo versus el diagnéstico que se hizo, veia que
hay ya conversan eso con las causas.

Es una metodologia de trabajo muy importante porque si no, se evalQa no se mejora.

Quiero hacer una aclaracién, estamos haciendo una configuracion del internet con la
nueva red, pido disculpas porque en el dia de hoy no se tiene el servicio del internet,
como quisiéramos, pero estamos en su mejora.

RESPUESTAS DEL DR. DANIEL MARQUEZ GOMEZ - ASESOR DEL DESPACHO,
A LOS CONCEJALES.

Frente a su observacion honorable concejal Julian Cano, frente a la
presentacién, nosotros cada dia estamos buscando una mejor manera de presentar
la informacion, créanme que para poder traer esos datos consolidados aca, esto es un
ejercicio de aprendizaje permanente de incluso, como la gente el de las cifras, como
las interpreta y como la presentan.

Acé nos ha tocado con algunas areas, sentarnos, y cuando uno pide una informacion
trimestral del cumplimiento del plan de accion, nos pasan un informe, y luego nos
sentamos con el area, a analizar una a una las cifras, porque incluso en algunas
situaciones, hemos tenido dificultades, en como se presentan las cifras, es un
aprendizaje permanente que nos ayuda a entregar cada dia una informacion mas
precisa.

Usted nos habla del componente en cualitativo, ES FUNDAMENTAL, estamos
completamente de acuerdo, porque aca podemos venir a traer unas cifras pero un que
es un 90 y un 100%, pero eso para que sirve para Sabaneta, en los programas y en
los proyectos, digamos que es la otra mirada fundamental, que tenemos hacer, porque
no basta decir, bueno, yo tengo un 100% de cubrimiento en tal servicio, pero ;cual es
la calidad del servicio?, sen qué condiciones las estamos dando?, jquién la esta
prestando?, ya empiezan a ser una variables cualitativas, que nosotros lo estamos
haciendo, lo estamos analizando y estamos construyendo esa informacién, esa
informacion precisamente, es la que nosotros queremos traer aca con los 28
programas, para tener la posibilidad de que cada Secretario, le expliquen a ustedes,
con mayor detenimiento, cada uno de los resultados, de los indicadores de producto,
porque al hablar de ellos, eso nos permite hablar que hay detras de la cifra, que es lo
que usted nos esta pidiendo y que de verdad es supremamente claro y fundamental.

-FRENTE AL EJERCICIO DE LAS NOTAS, que pusimos en la presentacion y la
recomendacion que usted nos hace, de gue la comunidad también de las conozca, hay
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un momento que nosotros tenemos definido, que es la rendicidon publica de cuentas,
en el mes de julio, ahi vamos entrar en detalle tambien a la comunidad, a explicarles
esto, y tendremos muy en cuenta su observacion, a que sea muy claro la presentacion
hacia el alcalde, para que él también haga énfasis, en esas notas aclaratorias.

Ademas el informe publico de cuentas, del afio pasado, digamos que resume, mas
bien, hoy es un resumen pero que amplia la informacién que llores presente el dia de
hoy, la vamos a publicar también para acceder a ella, incluso, para cuando saldra
publicado, en una semana o diez dias, también lo vamos a dar a conocer a ustedes,
porque también pueden descargar el documento completo; resumen que yo hice hoy
esta soportado en un documento de sesenta o setenta paginas, donde estd mas
detallado mas la informacion, y se los enviaremos a ustedes.

EL TEMA DE INFORMATICA, nos ocurre algo muy particular en el municipio, cuando
uno llega la administracion municipal, hay muchas areas que deben fortalecerse, en el
sentido de tener personas, incluso de carrera, que puedan permitir una garantia en el
tiempo, ahi nos encontramos no solamente con un tema que es decision politica, si no,
también de la estructura del estado de Colombia, porque definitivamente, ustedes lo
saben, que para poder llegar y fortalecer unas areas, tenemos que partir de un estudio
de la composicién administrativa, de acuerdo a eso, y con el porcentaje que podamos
destinar para funcionamiento, mirar qué éreas se pueden fortalecer o no.

Digamos que esa es una debilidad de nuestro estado colombiano pero, vamos a
trabajar constantemente para mejorarlos, incluso uno se encuentra, hablando en el
tema de hacienda, unas areas que queriamos entrar a fortalecer, porque es un area
muy clave para la generacién de ingresos, sobre todo con la estructura administrativa,
no estoy hablando las personas como tal, a eso le estamos apostando.

FRENTE LA INTERVENCION DEL CONCEJAL LICINIO LOPEZ: la tranquilidad de
las cifras, para nosotros, cada que hacemos un analisis y un ejercicio de este
informacién, miramos la cifra, miramos el comportamiento independiente, y estamos
haciendo un ejercicio articulado con la secretaria de hacienda, la secretaria de
planeacion y las demés areas, decirlo aca, suena facil, hacerlo en la practica desde las
cosas mas complejas que se encuentra uno en el sector publico, y eso no dependen
exclusivamente de las personalidades poder las cualidades de las personas que estén
al frente de los cargos, eso es porque la légica del estado, incluso en muchos
momentos es compleja, por ejemplo usted va a un area, y estan pidiendo informacion
para un area y para otra, y como conversamos bajo el mismo lenguaje, es un gran reto
que tenemos, y al cual le estamos trabajando todos los dias.

FRENTE A LA INTERVENCION DEL CONCJAL JOHAN QUINTERO: usted hace
una lectura muy detallada de las cifras, y hace énfasis en los dos primeros ejes de
educacion, sobre el tema ¢de cémo articular lo que se ejecutd, coloquese
presupuesto? Al detalle con cada uno de los programas, como se viene haciendo.

El tema de los indicadores, y que estamos haciendo permanentemente, (qué es un
indicador de producto? y ;,qué es un indicador de resultado?, Es un proceso de
aprendizaje y de comunicacién constante, pero, en la medida que estemos aca,
presentandole los informes, cada vez la gente se va interiorizando mas, como es un
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indicador de producto, que en palabras muy sencillas, es una actividad que uno
desarrolla, y que se puede medir constantemente, mientras que, los indicadores
de resultado es la suma de diferentes actividades que yo hago, y que me
generan un cambio en las condiciones, y por €so, los indicadores de resultado son
asociados con los programas.

Si usted mira un programa y se abren unos subprogramas y unos proyectos, esa es la
logica, de las mediciones, ya los indicadores de impacto son los que nos van a permitir
cémo han cambiado las condiciones del territorio.

Digamos también que hay una medida escalada, que en relativamente suena facil,
pero la practican es tan facil hacerlo, pero es el ejercicio que estamos haciendo, de
aprendizaje continuo, y de aprender todos, aqui no es, una sola persona que sabe el
manejo, si no, que todos los dias nos toca estudiar y buscar la manera de hacerlo
mejor.

EN EL EJE DE EMPLEO: El cumplimiento como tal del eje, en cumplimiento en
consolidado, es bajito, también quiero ser muy claro y fue una intervencion que hice el
lunes, nosotros cuando tenemos €sos resultados no asociamos, como que el eje de
empleo fue tanto, entonces, el servidor publico en este momento es muy bueno, esta
haciendo o no el trabajo, lo que nosotros empezamos a mirar, es que ocurrié, para
que esa cifra diera tan bajita, y ese analisis lo hicimos con el alcalde y van a ver que la
exposicion, que va a hacer del empleo, los cambios que hemos tenido en ese eje.

Usted ve que el mismo hablé que cuando habrian imprevistos hacian mermar el
presupuesto, y hay que tomar decisiones si yo cojo recursos para otro, pero es una
decision que el tiempo me exige tomarla, ya miro en cudl de los ejes debo hacerlo, de
acuerdo a las prioridades del territorio, donde mermo la inversion, eso hizo que ese
eje, tuviera un cumplimiento menor, nos sentamos con la persona que maneja €l
empleo, miramos de qué manera podemos ir mejorando ese cumplimiento, y sobre
todo que le responda a lo que estan en el plan de desarrollo.

Y otra cosa que nosotros quisimos ser muy claros cuando estamos elaborando el
informe, si el indicador dio cero, dio cero, no es, lo mejor que se toque presentar, pero
también consideré que dentro d dentro el ejercicio, del analisis que estamos haciendo
es como muy preocupante que me presenten la ejecucion de un plan de desarrollo,
con todos los indicadores en cien, el tema del concepto ideal es complejo, pero si se
convierte, que tengo una alerta, para que lo miremos en detalle, el 83% fue la
ejecucion, venga, yo quisiera que esté en los 90, y cuando nos sentamos con el
Alcalde y los Secretarios, tenemos que apostarle a eso, claro tenemos altibajos, pero
los vamos corrigiendo con el tiempo.

En mayor van a encontrar una diferencia en eso, igual concejal, ya los casos
especificos como el FOVIS, ambiental, algunos que tome nota aca, servicios publicos;
vamos a tener al detalle, la informacion de que ocurrié el afio anterior 2016, e insisto,
yo lo que dice hoy fue tomarle una foto el plan de desarrollo a diciembre de 2016, ya
cuando venga los secretarios, se le va a tomar la misma foto, pero ya parados en
mayo, y sobre todo comparandolo con la meta del 2019.

Son aspectos que tenemos para mejorar Sr. Concejal, y tiene usted toda la razodn,
desde la administracién somos conscientes, que hay algunas areas que tenemos que
mejorar e inyectar los recursos para que podamos tener los mejores resultados.
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FRENTE LA CONCEJALA MARGARITA MARIA FLOREZ: Del informe consolidado
usted nos decia precisamente, de su intervencion destaco la articulacion del sistema
local de planeacién con el plan de desarrollo, y lo quisimos hacer asi, porque esto nos
va permitiendo, es mirar, un ¢cual es la apuesta que tenemos como territorio?, ¢y
cual es la gestion que esta haciendo la administracion actual?, que son dos
aspectos que deben empezar a conversar pero, es importante hacer esas dos
miradas, hacia el futuro, pero también, hoy en dia, como estamos, en que estamos
fallando, que tenemos por mejorar, y por supuesto todo el equipo de trabajo.

Yo insisto ese 83 por ciento, que tuvimos de ejecucion del plan de desarrollo, es
de todos los servidores publicos, es de toda la administracion que le estamos
apostando a eso.

FRENTE LA INTERVENCION DEL PRESIDENTE CARLOS MARIO: Las cifras
siempre van a ser, como una alarma, para la toma de decisiones.

Y el consolidado en los cuatro afios es como el reto, yo creo que uno, cuando esta
ejerciendo una labor publica, tiene que tener un ejercicio de responsabilidad, con el dia
a dia de su trabajo pero también con el territorio, y pensarlo siempre, las acciones que
estamos haciendo dia a dia, como me estan sumando, una buena gestion, de la
administracién municipal, a eso le estamos apostando, agradezco mucho la atencion,
las recomendaciones, y espero que con las siguientes presentaciones a partir del dia
de mafiana, aclaremos atin mas la informacion, y aquellos aspectos, créanos, desde la
administracién, somos muy claros, cuando venimos al Concejo de una manera
tranquila, hacemos unas intervenciones, para dar claridad en algunos aspectos cuando
nos toca hacerlo, pero hay algo fundamental, siempre lo generamos como un aspecto
de aprendizaje y mejora continua, 0 sea, nosotros vemos directamente las sesiones
del Concejo, vemos las intervenciones de ustedes, con el animo de mirar, que
tenemos que hacer para mejorar la calidad de nuestro ejercicio, en ningun momento
tenemos otra mirada. Agradezco mucho sus aportes.

5. LECTURA DE COMUNICADOS.

SECRETARIO: Anuncia, que no hay ningin comunicado sobre la mesa.

6. CIERRE DE SESION
El secretario anuncia, que ha sido agotado el orden del dia para esta sesion.

PRESIDENTE: Antes de terminar la sesién doy, dos anuncios, se acaba de radicar en
la Secretaria, un proyecto de acuerdo el 011, por medio del cual se adopta y se
implementa la catedra de Paz, en las instituciones educativas del municipio de
Sabaneta, nombro como ponente de este proyecto de acuerdo, a la Concejala
Margarita Maria Florez Piedrahita, este proyecto se empezaria a socializar el dia
domingo que tendremos a las nueve de la mafiana sesién, por parte de la Secretaria
de Educacion y de la asesoria del sefior Alcalde, en el tema de Paz.

Cito para mafiana 8 de junio, a las nueve de la mafiana, donde estaremos con la
presentacion del programa EDUCACION PARA TODOS, nos acompafara la
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Secretaria de Educacion, la licenciada Yuly Paola Quintero, a todos muy buenos dias y
gracias por la atencion.

Se da por terminada la sesién a las: 11:00 a.m.

En constancia se firma a los siete (7) dias, del mes de junio de 2017

U L /iﬁj
CARLO® MAF ARTAS PALACIO DA IBARRA VILLEGAS
Presidgnte Secretario General

Elaboré: Maria Victoria Carvajal Gallego
Asesora Juridica
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