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ACTA Nro. 160

FECHA: miércoles, 8 de noviembre de 2017

HORA: 7:15a. m.

LUGAR: RECINTO DEL CONCEJO “OCTAVIO TRUJILLO GONZALEZ”
ASISTENTES:

1. CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO
Presidente.

2. ALEXANDER VASCO RAMIREZ

Vicepresidente primero.

LICINIO DE JESUS LOPEZ LOAIZA

Vicepresidente segundo.

JUAN CARLOS BUSTAMANTE AGUDELO

MARGARITA MARIA FLOREZ PIEDRAHITA

JHON FREDY GONZALEZ MONTOYA

JOSE JULIAN CANO CASTRO

LUZ IRENE CARMONA SALAZAR

. CARLOS MARIO COLORADO MONTOYA

10. ALDER JAMES CRUZ OCAMPO

11. ALEXANDER MORALES CASTANO

12. JUAN FERNANDO MONTOYA MONTOYA

13. JOHAN ANCIZAR QUINTERO PEREZ

&

0 60 b

OTROS ASISTENTES:

-DOCTORA DENNYS YAZMIN PEREZ MARTINEZ
Secretaria de Hacienda del Municipio de Sabaneta

-DOCTORA ROSA LILIAM FLOREZ
Lider de Presupuesto del Municipio de Sabaneta

-DOCTOR JOHN JAIRO RAMIREZ
Asesor del Despacho Municipal

INICIO:

El sefior presidente de la corporaciéon, CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO,
inicia la sesion, saludando al personal administrativo del Concejo Municipal, a los
Honorables Concejales, a la mesa directiva, a las personas de la comunidad y a los

que los ven a través del canal institucional.

Solicita al sefior secretario dar lectura al orden del dia.



Cédigo: FO-ALA-13 T
f'".‘;'_I Municipio de Sabanata VerSion: 0
i@J e e ACTA DE SESION DE CONCEJO Fecha de Aprobacién:
i 11 noviembre 2008
Pagina2de 7

ORDEN DEL DiA

1. HIMNO DE SABANETA
2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

3. INTERVENCION DE LA ESPECIALISTA EN GERENCIA FINANCIERA,
DENNYS YAZMIN PEREZ MARTINEZ, SECRETARIA DE HACIENDA DEL
MUNICIPIO DE SABANETA Y ROSA LILIA FLOREZ, LIDER DE
PRESUPUESTO DEL MUNICIPIO DE SABANETA, TEMA: SOCIALIZACION
DEL PROYECTO DE ACUERDO N° 024, POR EL CUAL SE EXPIDE EL
PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL Y
APROPIACIONES PARA GASTOS DEL MUNICIPIO DE SABANETA, PARA LA
VIGENCIA COMPRENDIDA ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO 2018, COMPONENTE EGRESOS.

4. INTERVENCION DE LOS CONCEJALES.
5. LECTURA DE COMUNICADOS.
8. CIERRE DE LA SESION.

SECRETARIO: Lee el orden del dia, el cual ha sido aprobado por unanimidad.
DESARROLLO

1. HIMNO DE SABANETA
2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

SECRETARIO: Llama a lista a los honorables Concejales, manifestandole a la
presidencia, que hay suficiente quérum para deliberar y decidir.

3. INTERVENCION DE LA ESPECIALISTA EN GERENCIA FINANCIERA, DENNYS
YAZMIN PEREZ MARTINEZ, SECRETARIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE
SABANETA Y ROSA LILIA FLOREZ, LIDER DE PRESUPUESTO DEL MUNICIPIO
DE SABANETA, TEMA: SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE ACUERDO N° 024,
POR EL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y
RECURSOS DE CAPITAL Y APROPIACIONES PARA GASTOS DEL MUNICIPIO DE
SABANETA, PARA LA VIGENCIA COMPRENDIDA ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2018, COMPONENTE EGRESOS.

Se dirigen con diapositivas, las cuales son anexadas a la presente acta.
4. INTERVENCION DE LOS CONCEJALES.

PRESIDENTE: le concede el uso de la palabra al concejal Julian Cano.
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CONCEJAL JOSE JULIAN CANO CASTRO: una exposicion diferente a la del afio
pasado, me parece que hay un buen insumo para poder trabajar muchos de los gastos
de funcionamiento e inversion, pero si quisiera, en aras que por aqui no pasé la
restructuracion o los cargos que fueron creados en el afio 2016-2017, poder tener el
informe de cuales cargos fueron creados y cual es la escala salarial de cada uno de
ellos, ademas tener un comparativo de los gastos de adquisicion de bienes y servicios,
que bueno tener un comparativo 2015, 2016, 2017, y lo que se propone de 2018 en
cada uno de los gastos de bienes y servicios en cuanto los que corresponde
combustible, servicios de comunicacién, publicaciones, mantenimientos, compra de
equipo; casi que todos los que estan relacionados con la ejecucion de egresos o de
gastos.

PRESIDENTE: le concede el uso de la palabra al concejal Licinio Lopez.

CONCEJAL LICINIO LOPEZ LOAIZA: con respecto al presupuesto del afio 2018,
tengo dos o tres inquietudes. La primera es, los ingresos de transito que nos
socializaban la semana anterior ascendian mas o menos a Veinte Mil Millones de
Pesos, y veo los gastos que se le tienen que retribuir a CECSA que estan por el orden
de Once Mil Millones de pesos, eso nos da aproximadamente un 55% de los ingresos
que se van a tener por todo lo que son tramites; entiendo que ese convenio con
CECSA tiene unos porcentajes diferentes, entonces me gustaria que me contaran
sobre esto, ;Cémo seria esta relacion? Y esos porcentajes ;,Como se estan
determinando?

Lo segundo, hay una partida de Dos Mil Millones de pesos para posibles conciliaciones
que posiblemente tenga la administracién municipal, ese monto es estimado, en el
momento en que no exista ejecucion de ese monto que tenemos en presupuesto,
¢ Como seran devueltos y en que seran utilizados?: Veo también el buen cumplimiento
de la ley 617 cuando estamos haciendo una proyeccion de cumplimiento del 44%, eso
significa que el municipio viene siendo juicioso con los gastos de funcionamiento y
siempre esta por debajo del 65% que es lo que ordena la norma, veo un presupuesto
ajustado en gastos, escasamente con un crecimiento del 1% en los gastos de
funcionamiento y le estamos apostando realmente a la inversion; en el afo 2017 frente
a Ciento Cincuenta Mil Millones de Pesos que teniamos ejecutados a septiembre,
estan haciendo en inversién Noventa y Cuatro Mil Millones de Pesos, es decir, el 55%
de los ingresos del municipio, y me parece muy importante que le estemos dando
mucho énfasis al tema de inversién y que solo en funcionamiento entre el afio 2017 y
el afio 2018 se tenga una proyeccion de crecimiento del 1%.

En el tema de la Personeria, la Secretaria de Hacienda como lo ordena la ley, lo que
hizo fue mirar como se constituyen los gastos de acuerdo con los ingresos que se
tienen y darles aplicacion a los gastos. Pienso que de manera responsable le dijo a la
Personeria que presupuestara el minimo que ordena la ley que es del 1%, sin
embargo, quedo claro que la Personeria envié el presupuesto con el 1.7% de los
ingresos corrientes de libre destinacién y esta corporacion sera la responsable de
aprobar o no aprobar ese presupuesto enviado por la Personeria Municipal. Entonces,
para hacer claridad que la administracion municipal hizo lo que tenia que hacer,
simplemente recomend6 de acuerdo con la estructura que tiene de gastos de
inversion, de gastos de funcionamiento y de servicio de la deuda.
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PRESIDENTE CARLOS MARIO CUARTAS PALACIO: hay cosas importantes que
pueden ir resaltandose uno el tema de la inversion, lo primero que uno mira en un
presupuesto general del municipio es si ese tema de inversién esta creciendo o esta
decreciendo; el municipio en las diferentes administraciones ha sido juicioso en el
tema del crecimiento de la inversién que se debe hacer. Siempre he sido conservador
en el tema de la deuda publica, he considerado que a medida que tiene mucha deuda
baja el tema de inversion y eso es lo que veiamos en ese analisis que nos hacian de la
deuda que viene pagando el municipio en los ultimos ocho afios porque el municipio
en el 2007 quedd con cero deuda y en los Gltimos afios uno dice “cuanto hemos
pagado en solo en intereses y cuanto se hubiese pudo hacer con ese dinero en el
municipio”, y los intereses no son los mas baratos, hay unas sustituciones de deuda
porque se venian pagando unos costos muy altos, pero seria un analisis muy
interesante para hacer, pero eso sera un analisis que hara la comunidad de deuda o
crédito vs obras fisicas que tiene el municipio, cuando se hacen créditos o inversiones
pero esta la obra fisica ahi, uno dice “valid la pena”. La Adelaida Correa es la
institucion mas cara del pais en infraestructura educativa, no hay antecedentes de una
institucion que tenga costos tan elevados como esa obra.

El tema de la personaria, creo que hay que hacer un analisis desde el concejo
municipal porque hoy la personeria tiene ya unos gastos dentro de su presupuesto que
nunca los habia tenido, ejemplo el tema de arrendamiento, es un tema que nos
preocupa a los concejales de que nunca la personeria habia hecho erogaciéon por
arrendamiento y hoy ya dentro del presupuesto tiene que tener un rubro muy
significativo para arrendamiento cuando siempre la administracion propicio unos
espacio para que funcionara la Personeria, se debid haber hecho un esfuerzo mayor
para continuar en los espacios de la administracién municipal; hoy la Personeria esta
funcionando en un barrio por lo que con ese fenémeno se pierde la institucionalidad
como tal. Pienso que con lo mismo q dice la personera en su comunicado, somo
nosotros por ley 617 a quienes nos corresponde hacer ese analisis y mirar realmente
que son los gastos de funcionamiento que tiene la personeria municipal, porque la
personeria municipal no produce nada al fisco municipal, son unos gastos de los entes
de control que les entrega la administracion municipal para su funcionamiento,
entonces la ley es sabia en ese sentido en decir “hasta el 1.7%”, porque si diria “el
1.7%", no habria discusién, pero dice “entre el 1% y el 1.7%" precisamente porque
permite el analisis de esos gastos. Tenemos esa tarea y seré histérica porque nunca
se habia tocado un presupuesto de un ente de control, sera la primera vez que esta
corporacion tendra que decidir sobre este tema por las condiciones que existen.

Le concede el uso de la palabra a la concejala Luz Irene a modo de interpelacion.

INTERPELACION CONCEJALA LUZ IRENE CARMONA: cuando yo preguntaba
cuanto costo realmente la institucién educativa Adelaida Correa, es la misma pregunta
que me voy a hacer mas adelante cuando me pregunte cuanto valié Ia biblioteca, que
son responsabilidades compartidas y tenia que haberse terminado hace mucho rato.
Usted y yo sabemos que el gobierno de turno, cualquiera que sea, siempre ejecuta lo
que consigue en deuda. Ya es hora de que paren esas obras tan costosas que
comparadas con la vida real pueden tener un sobre costo de un 100%, 200%, 300%.
Esos altos costos es una cadena, donde empieza con el mismo contratista, la
corrupcion nisiquiera arranca con el funcionario publico sino con el contratista que esta
al servicio de las entidades publicas, y no hablo del contratista de prestacion de
servicios sino el contratista de obras; desde ahi empiezan los altos costos, ;Como
vamos a llegar mas adelante a que en Sabaneta las obras tengas costos reales?,
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donde todos ganen, pero sobre todo que gane la ciudadania. Este tema de la deuda
publica es un tema de no acabarse ni se va a acabar porque realmente se trabaja con
deuda publica, nunca se tienen los recursos que realmente se requieren para hacer las
obras que satisfagan las necesidades de las comunidades que todos los dias van
creciendo.

Queria preguntarla a la Dra. Dennys sobre el fondo de investigacion ciencia y
tecnologia, que es un fondo que no se viene aplicando como realmente tiene que sery
como fue el objeto y la filosofia del acuerdo municipal. Ustedes han ido cambiando ese
sentido real de lo que se planteo en el acuerdo municipal, donde yo puedo asegurarle
que en estos momentos los maestros ni los alumnos han sido beneficiados totalmente
con estos fondos; para el afio 2016 se gastaron mas o menos Siete Millones cuando
se tenia Trescientos Cuarenta y Ocho Millones, en este momento este fondo tiene que
tener mucho dinero porque la plata de los fondos no regresa al municipio para pagar
las deudas sino que queda en el mismo fondo, es un fondo permanente, no entran a
vigencias expiradas, se conservan los ingresos: me gustaria que se le diera una
miradita porque realmente a este fondo no se le esta dando el sentido que tiene en el
acuerdo municipal, entonces ahi podria decir que habria malversacién de fondos
porque no se han gastado ni se han dirigido como se pretendié en la concepcion
misma del fondo.

RESPUESTA DOCTORA DENNYS YAZMIN: una de las tareas que nosotros hemos
venido haciendo es resaltar la labor de cada uno de ustedes, hemos tratado de hacer
un trabajo mancomunado para traerles informacion para que ustedes tengan
argumentos. Nuestro andlisis fue mas financiero, de entrar a mirar rubros que nos
permiten leer lo que viene haciendo la administracion municipal.

Hemos venido haciendo un andlisis juicioso del comportamiento de los gastos, a veces
se nos salen de las manos algunas actividades, pero siempre somos juiciosos velando
que la ley 617 no se nos pase. El afo pasado hubo una dificultad con el concejo
municipal por la ley 617, pero el incumplimiento que se dio no fue por mal manejo de
los recursos sino por una apropiacion de un recurso que se dio en los afios anteriores,
nunca los habian objetado y hacian parte de los recursos de ingresos corrientes de
libre destinacién; nos los objetan y de ahi que se hace necesario reducir el valor y
llevarlo a destinacion especifica y ahi es donde se da el impositivo. Se vino haciendo
un proceso con el concejo municipal de saneamiento de la accién de mejora de este
proceso y creo que hemos avanzado mucho sobre el tema.

El servicio a la deuda es un comportamiento normal y son unas finanzas muy sanas
que tenemos a nivel municipal, el servicio a la deuda cada que nosotros hacemos aca
es un crédito, los intereses son muy altos, y de ahi que nosotros como administracion
tenemos que velar porque realmente podamos llegar a un punto de equilibrio; el caso
de Findeter, el ahorro que nosotros tuvimos vs la manera como se adquirio el crédito,
fueron mas de Mil Cien Millones de pesos que logramos sustituir en capital e inversion,
inclusive al momento de sustituir la deuda, la deuda se terminaba en el 2028 y
logramos reducir la tasa y el tiempo.

REPLICA CONCEJALA LUZ IRENE CARMONA: al municipio le ha pasado lo mismo
que a los deudores del banco, cuando se tienen diferentes deudas en diferentes
bancos aparece una opcion que es la compra de cartera y usted no paga sino una
cuota, entonces la gente se emociona, pero vuelve y le recarga la cuenta; aqui ha
pasado lo mismo sabiendo nosotros las consecuencias financieras de una compra de
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cartera. Hay una cosa que no se puede visualizar hoy en sus presentaciones y es que
nosotros no tenemos el comparativo con la ejecucion del presupuesto a Ultimo
momento y veriamos entonces que las cifras tampoco se compadecen; hay muchas
variables que hacen imposible que estas dos cifras concatenen perfectamente porque
para un presupuesto no se mira solo las variables econémicas sino también las
historicas y otras de tipo matematico y estadistico. Vuelvo y me ratifico, aqui y en
cualquier municipio las obras tienen costos exagerados.

CONTINUA DOCTORA DENNYS YAZMIN: hay cosas que nosotros no podemos dejar
de ver como la experiencia de los concejales que llevan muchos afios aqui, ex
alcaldes del municipio, y son muy valiosas cada una de las apreciaciones. Es
importante traer el tema del servicio a la deuda porque la primera vez que nosotros lo
trajimos, trajimos una relacion que se tenian una cantidad de créditos y no teniamos
muy claro cuanto valié cada cosa, hoy lo resumimos mas y si ustedes observan solo
esta IDEA y Bancolombia, el tema de Findeter es un tema que traigo a colacion porque
cuando nosotros revisamos ese crédito estaba a un IPC +1, muchos puntos a la
realidad de hoy, en ese momento en que se hizo el crédito era muy oportuno a hoy no,
y creo que nosotros como administradores esa es nuestra tarea, de estar
monitoreando todos esos comportamientos y hacerlo. Para decir que se va hacer una
sustitucion de una deuda se tiene que mirar primero el tiempo, segundo el valor a que
se va a adquirir y si realmente si vamos a optimizar el recurso.

RESPUESTA DOCTORA ROSA LILIA: sobre el costo de CEPSA. de los derechos de
transito es la proporcion del 69% para esta entidad: sobre las mutas y la foto deteccién
el 62%. Sobre el fondo de ciencia y tecnologia es un fondo que viene con recursos del
afio 2016, el .35% de los ingresos corrientes de libre destinacién. se hizo una
ejecucién de Siete Millones, para el afio 2016 el saldo pasé de vigencia al 2017 mas la
partida asignada para el 2017, y es cierto, en este afio no se ha hecho uso de un solo
peso de este fondo, los recursos estan en el fondo, estan apropiados como existencias
del afno 2016 mas lo que se le ha trasladado al cierre de cada trimestre a la cuenta, y
es ahi donde uno acude a ustedes para la proteccién del presupuesto a través de las
disposiciones generales que son facultades para proteger esa ejecucion. Lo de la
capacitacion de los docentes fue realizada con otra partida que fue asignada adicional
a lo del fondo y tiene dos subcuentas, la subcuenta de semilleros y la subcuenta de los
estudios; los recursos estan a disposicién de la secretaria de educacion. Los fondos
son anexos al presupuesto y como tal no se pueden tocar ni se pueden contracreditar
ni se puede hacer usos de ellos sino en lo que ustedes autorizaron en el acuerdo
municipal.

REPLICA CONCEJALA LUZ IRENE CARMONA: es muy triste que estemos hablando
de calidad de educacién y que haya un fondo de ciencia y tecnologia y no se le este
dando el uso, y mas si se supone que hay una persona encargada y se le paga para
este ejercicio. Esto es un tema para revisar. Si queremos calidad en la educacién
tenemos que empezar con el tema de la investigacién con los méas pequefios a través
de los semilleros.

5. LECTURA DE COMUNICADOS.
SECRETARIO: Anuncia que reposa un comunicado sobre la mesa.

El comunicado se anexa a la presente acta.
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6. CIERRE DE LA SESION.
SECRETARIO: Anuncia que ha sido agotado el orden del dia para esta sesion.

PRESIDENTE: Se cierra la sesion del dia de hoy, se convoca para el dia 9 de
noviembre, 09:00 am, donde tendremos el tema plan operativo anual de inversiones.

Se da por terminada la sesién siendo las 09:20 am.

En constancia

e firma a lgs (8) dias, del mes de noviembre de 2017

8 m@ML gl

CARLOE MAF RTAS PALACIO DANIEL IBARRA VILLEGAS

Presi Secretario General

Elabord: Daniela Jaramillo Herrera.
Aux. En elaboracion de Actas.
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HISTORICQ (Valores en miles de pesos)
FESIPRESIO OM FORMRD PRESUPUESTC DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
{Inicial)
w3 400 L
s | 96 mlﬂmﬁ-“--ﬁ- 8 [r e
| ETEE R ] 7 I &
o VAL
3
2
R LEE £
= 2014 $ept 017 Proy.2018
= Servicios praanoies uou Ses manm 24133055 25483230  23avAd.1le
= Gaster generates BONL417  IZVBAEIE 14734307 31442049 24154442
= Transleranc o 4058025 F.2aF.040 4457837 4488772 T2438.183
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Hist6rico Deuda Puablica
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Proyeccién Deuda g
Publica 2018

Municipio de Sabaneta 2000 -
Birbereses  @AmOfaciones
“Sabaneta de Todos”
Secretaria de Hacienda - 014 2015 2 8
4.276.781 381 B8.319.485 084 10,902 790.755 13,305 848 422 5719322 847

2855.737.106 2 867.451.740 3 151.618 80
6.842.518.486 11.186,976.824  14.054.408.558

2150827174
15.456.675.506

4510351.778
10.329.674.725 O

* Deuda Actual . Deuda Actual

-~
& i Compea kele Marin Auxbacor
IDEA 13684 TAME A% OS.may-11 05-may.18 § 577.000.000 mm‘:.um 854 777 188 Bancoiomba SGMO00MTTZ TAMm JAfos  fBaow DB teoelT SIZE0000000  cofmancucsén Sty de e $762 %87 820
= sabaneta FOMS)
RAiCoan E.
IDEA M3 TAMes  2Afos  I3emrll OSeccl1d T02.311.023 Adsiaida Correa 124 563 030
Eslraca duwoon OOESUR en ol 2010 y
T Barcriomia SBOOISANT TAMs ZAMs  MdedS  0ded? MO0I000  Cofmasciacit fondo de vhierds 128451 544
OEs 1428 TAAce  2ARos  Ofnow-11 5-dic-18. 20008 408 Adulaids Correa 4211651 Ebaris {Fo
Estrada
. e, 3da catzada
IoEA 46T TARes  2Ahor  Hedie-11 D5-eme- 18 286337738 Adolaida Comes BT.ISTEIT Bancolombia  SOBMIMGAEE TAfos DAt OlmaedD  Oims-id stoomoane 4 R ph A e 1085 Tri 290
Esirada
g & £ . Bucis o P Pocintar
IDEA B0 TARm  2AAcs 2612 B5-may19 258,144,162 Acduizida Corras 75,110,908 1DEA 1EI0 TAMs 2ARE  ATjuei 05jul-18 5 006 000,000 mm”u“’:‘:‘ T 0EATS
Esirada
g T Eonusiicoen £ - -
IDEA 14567 TAAca  2Afos  26-may-12  OS{un-19 80,273,660 Adelida Gorea 246.018.843 o e P T T ks mxm%m} Miidemane
b [ai= Rrnet AT al TR b L o PRIt s e Heed?] 03t 3518800400 Sustiuciin deua Findeter 2515730 030
g T ConaincoRn E; i T ot
IEA MOIE  TARGs  2AMOL  1Zsopi? D5-oct-18. 528.778.321 Adulsids Carrea 108848 DEA Yol oM 0 Lo i D2l 350000 000 '.u._...';", 500818 220
Estrada 5
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Deuda Actual

Mitto ¥ megpeamienta

Deuda Actual

-

DEA 16805 | & ahos

©

IDEA 16097 Gafios @ 15-may-15 Ofijun-21 4§ 2,150 000 000 Waita Sl 31,281 446 788
IDEA 16096 € afios a 15-may-15 OSequn-31 5.460.293.503 Biokctocs Municipal 3 254 420.967
IDEA 18M6 Batos O Tree-15 Cfchc-21 908.316.326 Bishoteca Muricipal E17.B38.429
IDEA 18477 G ahos o 0G-mar-16 OS-abor-22 126230 204 Ebdolecs Murcipal $42.753 561
ioea 16500 6 afos o 65-aber-16 05-may-22 E70 956 376 Biblioteca Municipal 614,946 683
IDEA 16530 6 afes. o O qun-16 5jul-22 BSE IT4 055 Biblioteca Municipal 847 425932
IDEA 16558 6 afes o 1jul- 18 D5-ag0-22 465,333 853 Biblioteca Municipal A71.064 427
IDEA 16584 6 afics o 07-3ep-16 Ofoct22 5 E21E8.108 Biblistaca Municipal § 47TE.023.257

o I-oct-14 05-nov-23 S E2187243 Eblioteca Municipal $ 518,855 533
DEA 1688 [Gades| O thdic-1§  O5-ene-2Y  §224005151 Bibdiotaca Municipal 244,341,028
DEA 16555 | & afes @ 28-dic-14 O5-ene-23  §6856.183354 Biblistoca Municipal 847.588. 616
IDEA 16687 | & afos 9 31-mar-14 DSabe-2]  §570.630.761 Bibhiotecs Mlnﬂ'pﬂ 523.150.112
IDEA 16712 | 6 aflos ] 15may-17 O5un-2y  §600.311.302 Biblioteca Mumicipal 559 408 625
DEA 16727 | 6 afos [ Ojun-17% 05-juk2] 3§ 430.874.406 Bibkctecs Murecipal 406,524 117
DEA 16742 | € afios. o 24-p17 08-ago-2. 3232371 088 Binbctecs Muricipal $nI888 818

Saldo de la deuda total a noviembre de 2017

— $19968853735 5D

e

M mn

o ue

DA e FINTER

uH

Sustitucién Deuda Findeter

iDEA wFINDETER

TAGRIMIM §




15/11/2017

iMuchas gracias!

Secretarin de Hacienda




